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Ząbkowice Śląskie, Październik 2004

Z satysfakcją przedstawiamy Państwu projekt PLAN ROZWOJU LOKALNEGO GMINY ZĄBKOWICE ŚLĄSKIE jako program działań inwestycyjnych w latach 2004-2006 i podstawa do opracowania takiego planu na lata 2007-2013. 

Prezentowany dokument określa zadania które mają być motorem lokalnego rozwoju. Realizacja PLANU powinna poprawić warunki życia mieszkańców przy zachowaniu walorów środowiska przyrodniczego gminy. 

PRL
 GMINY ZĄBKOWICE ŚLĄSKIE powstał w wyniku pracy zespołu fachowców, którzy dysponując szeroką wiedzą i doświadczeniem w tworzeniu tego rodzaju dokumentów na podstawie dokumentów źródłowych stworzyli PLAN, dzięki któremu Gmina może realizować swoje cele.  

Jesteśmy przekonani, że zaangażowanie jakie towarzyszyło procesowi budowania strategii nadal będzie obecne na etapie realizacji zapisanych zadań i przedsięwzięć, że zarówno liderzy – uczestnicy całego procesu jak i mieszkańcy gminy będą dążyć do wytyczonych celów.

Tylko wtedy wizja „gminy przyjaznej mieszkańcom i środowisku” się spełni.

Z całego serca życzymy tego wszystkim mieszkańcom naszej gminy.
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PRZYKŁADOWA PROCEDURA PRZYGOTOWANIA PLANU ROZWOJU LOKALNEGO

1. Zarządzeniem Prezydenta, Wójta, Burmistrza wyznaczona zostaje osoba, dalej zwana pełnomocnikiem oraz horyzontalny zespół zadaniowy ds. rozwoju lokalnego. 

2. Pełnomocnik ds. rozwoju lokalnego pełni funkcję koordynatora zespołu zadaniowego przygotowującego plan rozwoju lokalnego i jest odpowiedzialny za zbieranie wniosków, przygotowanie danych i wyznaczenie obszaru, na którym będą realizowane projekty (obszar kwalifikujący się do wsparcia w ramach funduszy strukturalnych).

3. Horyzontalny zespół zadaniowy ds. rozwoju lokalnego składa się z pracowników Urzędu Gminy/Powiatu z różnych departamentów/wydziałów niezbędnych do przygotowania planu rozwoju lokalnego (w tym osób odpowiedzialnych za budżet gminy/powiatu) lub instytucji współpracujących (np. przedstawiciele jednostek organizacyjnych gminy/powiatu, organizacji pozarządowych). 

4. Burmistrz, Wójt, Prezydent może wnioskować do Rady Gminy/Powiatu o powołanie w ramach Rady Gminy/Powiatu specjalnej komisji ds. rozwoju lokalnego.

5. Rada Gminy/Powiatu powołuje Komisję uchwałą. 

6. Komisja składa się z wyznaczonych przez Radę Gminy/Powiatu radnych gminy/powiatu oraz kluczowych dla rozwoju gminy/powiatu partnerów społeczno-gospodarczych.

7. Komisja wybiera uchwałą - ze swojego składu - przewodniczącego kierującego jej pracami i ją reprezentującego. 

8. W posiedzeniach Komisji udział mogą brać przedstawiciele Urzędu Marszałkowskiego i Urzędu Wojewódzkiego, członkowie zespołu zadaniowego oraz niezależni eksperci.

9. Do zadań Komisji należy opiniowanie planu rozwoju lokalnego przygotowanego przez zespół zadaniowy i rekomendowanie go Radzie Gminy/Powiatu do przyjęcia uchwałą. 

10. Do zadań Komisji należy również prowadzenie monitoringu wdrażania planu oraz ocena.

11. Przewodniczący Komisji wnosi pod obrady Rady Gminy/Powiatu plan rozwoju lokalnego.

12. Rada Gminy/Powiatu przyjmuje uchwałą plan rozwoju lokalnego.

13. W przypadku wystąpienia o wsparcie ze środków Funduszy Strukturalnych program zostanie przekazany do Urzędu Marszałkowskiego wraz z wnioskiem aplikacyjnym
W przypadku gdy JST
 posiada strategię gospodarczego rozwoju gminy, WPI oraz studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego możliwe jest uproszczenie procedury tworzenia PRL do opracowania go przez zespół fachowców na podstawie dokumentów źródłowych i przyjęcie go w drodze uchwały przez Radę JST. Taka też procedura została zastosowana w tym przypadku.

1.  OBSZAR  I  CZAS  REALIZACJI  PLANU  ROZWOJU  LOKALNEGO 

Plan Rozwoju Lokalnego dotyczy terenów Gminy Ząbkowice Śląskie. Jego realizacja planowana jest w latach 2004-2006. Zakłada się  w roku 2006 rozbudowę Planu na lata 2007-2013 zgodnie z:

· Wieloletnim Programem Inwestycyjnym Gminy Ząbkowice Śląskie;

· Narodowym Planem Rozwoju na lata 2007-2013;

· Aktualną polityką UE dotyczącą Funduszy Strukturalnych.

Ważnym elementem wdrażania PRL
 jest kontrola postępu jego realizacji oraz działania na rzecz rozpowszechnienia wiadomości dotyczących możliwości pozyskiwania środków z UE przez potencjalnych Beneficjentów zamieszkałych na terenie Gminy Ząbkowice Śląskie.  

2. AKTUALNA SYTUACJA SPOŁECZNO-GOSPODARCZA NA OBSZARZE OBJĘTYM WDRAŻANIEM PLANU.

2.1.  Położenie, powierzchnia, ludność.


Gmina Ząbkowice Śląskie położona jest na południu Woj. Dolnośląskiego na Przedgórzu Sudeckim pomiędzy Górami Sowimi  i Bardzkimi a Wzgórzem Niemczańsko – Strzelińskim.


Powierzchnia Gminy Ząbkowice Śląskie wynosi 147 km2 w tym powierzchnia samego miasta Ząbkowice Śląskie 14 km2. 


Gmina Ząbkowice Śląskie graniczy:

· od północy

· z Gminą Piława Górna

· z Gminą Ciepłowody

· z Gminą Niemcza

· od zachodu
     

· z Gminą Stoszowice

· od wschodu

· z Gminą Kamieniec Ząbkowicki

· z Gminą Ziębice 

· od południa

· z Gminą Bardo

W skład sieci osadniczej wchodzą jednostki:

· miasto Ząbkowice Śląskie

· wsie:

· Kluczowa

-   Jaworek

· Sulisławice

-   Sieroszów

· Brodziszów

-   Stolec

· Koziniec

-   Strąkowa

· Olbrachcice

-   Grochowiska

· Zwrócona

-   Pawłowice

· Szklary

-   Braszowice

· Bobolice

-   Tarnów
Rysunek 1. Lokalizacja Gminy Ząbkowice Śląskie.
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Źródło. Opracowanie własne na podstawie www.zabkowiceslaskie.pl 

Dane demograficzne dla Gminy Ząbkowice Śląskie:

Liczba mieszkańców: 24.356 w tym 12. 655 kobiet i 11.701 mężczyzn.
Liczba mężczyzn w wieku 18-60 lat: 7.490,  powyżej 60 lat: 1.318.
Liczba kobiet w wieku 18-50 lat: 7.665, powyżej 60 lat: 2.293.
2.2.  Historia Gminy Ząbkowice Śląskie.


Ząbkowice Śl. powstały w drugiej połowie XIII w., obok starej słowiańskiej osady targowej Sadlno, znanej już w 1207 r., przez którą prowadził szlak handlowy łączący bezpośrednio Śląsk z Czechami („szlak bursztynowy”) i w tym fakcie należy upatrywać powstanie nieco wyżej położonego miasta. W roku 1298 miasto otrzymało pierwsze przywileje - prawo składowania soli i ołowiu oraz prawo mili. Zostało również otoczone kamiennymi murami obronnymi. Na początku XIV w. wybudowano pierwszy murowany ratusz, wokół którego wzniesiono sukiennice i liczne kramy oraz wzniesiono warowny zamek. W 1428 r. do miasta wkroczyli husyci, którzy spalili część zabudowań wraz                z kościołem farnym i dominikańskim i poważnie zniszczyli mury miejskie, ale nie zdobyli zamku. W roku 1456 czeski król Władysław Pogrobowiec oddał Ziębice i Ząbkowice Śl.      w dziedziczne posiadanie Jerzemu z Podiebradu. W 1466 na Jerzego spadła klątwa papieża Pawła II, rozpoczęły się na Śląsku działania wojenne między oddziałami najemników Wrocławia a wojskiem czeskim.

         W czasie tej wojny miasto zostało mocno zniszczone. W roku 1468 w drodze do Wrocławia wojska węgierskie splądrowały i zniszczyły Ząbkowice Śl. Dwadzieścia lat później wojska węgierskie w wyprawie po księstwo głogowskie znowu wkroczyły do Ząbkowic Śl. Po paromiesięcznym oblężeniu został zdobyty i zniszczony zamek. Kres wojnom położyła śmierć Korwina w kwietniu 1490. Dla Ząbkowic Śl., mocno zniszczonych   i zubożałych rozpoczął się okres długiej odbudowy. Szczególnie pomyślne były rządy Karola I Podiebradzkiego. Książę ten przeniósł stolicę księstwa z Ziębic do Ząbkowic Śl.                   i odbudował zniszczone miasto. Wzniesione zostały mury obronne, odbudowano bramę Kłodzką, przebudowano bramy Ziębicką, Wrocławską i Świdnicką. Powstał również nowy zamek. W czasie rządów Karola I miasto otrzymało potwierdzenie dotychczasowych przywilejów, a specjalnymi względami otoczono budownictwo miejskie. Z powstałych wówczas kamienic niektóre, po parokrotnych przebudowach, przetrwały do chwili obecnej. Nastąpił pomyślny rozwój handlu i rzemiosła. Tragiczna w skutkach była dla Ząbkowic Śl. wojna trzydziestoletnia: po parokrotnych przemarszach wojsk cesarskich i szwedzkich odbudowane w XVI w. miasto uległo ponownemu zniszczeniu. Po oblężeniu i licznych pożarach zachowało się ok. 100 domów, nadających się do zamieszkania. Zniszczenia tej wojny były powodem długoletniego zahamowania rozwoju Ząbkowic. Do końca XIX w. Ząbkowice Śl. były małym prowincjonalnym miasteczkiem. W kwietniu 1858 r. wybuchł      w mieście ogromny pożar, który zniszczył ¾ zabudowań w najstarszej, zabytkowej części. Spłonął renesansowy ratusz, a poważnym zniszczeniom uległ kościół parafialny i stojąca obok dzwonnica. W rynku zachowały się zaledwie trzy domy. Koniec wieku XIX i początek XX był okresem ożywienia gospodarczego. Miasto otrzymało pierwsze nieduże zakłady przemysłowe – fabrykę mebli i wytwórnie kapeluszy, obecne linie kolejowe i niezbędne urządzenia komunalne.

Ząbkowice Śl. należą do tych miast na Dolnym Śląsku, które nie zostały zniszczone    w czasie II wojny światowej. Lata powojenne uczyniły z Ząbkowic Śl. ośrodek rozwiniętego przemysłu, szczególnie elektrotechnicznego i jeden z bogatszych rejonów rolniczych województwa. Dziś Ząbkowice Śląskie są ważnym  ośrodkiem administracyjnym, centrum życia gospodarczego i kulturalnego powiatu ząbkowickiego.

2.3.  Walory  kulturowe.

Wartością gminy a jednocześnie pewnym ograniczeniem są liczne obszary archeologiczne, rozmieszczone na całym obszarze gminy. Największe skupiska znajdują się w okolicy miasta Ząbkowice Śląskie oraz wsi Stolec, Tarnów, Bobolice, Jaworek, Zwrócona.


Na obszarze miasta i gminy Ząbkowice Śląskie znajdują się obszary pod ochroną konserwatorską, jak również obszary będące pod ścisłą ochroną konserwatorską. Strefy ścisłej ochrony konserwatorskiej obejmują zabytkowe centrum miasta Ząbkowice Śląskie oraz tereny pałaców i parków podworskich we wsiach Kluczowa, Koziniec, Bobolice, Olbrachcice Wielkie, Sieroszów, Stolec, Tarnów. Na obszarze miasta Ząbkowice Śląskie zostały wyodrębnione następujące strefy konserwatorskie:

· Strefa „A” – obejmująca ośrodek staromiejski w obrysie średniowiecznych murów obronnych wraz z zamkiem, kościół p.w. Św. Jadwigi;

· Strefa „B” – obejmująca układy przestrzenne znajdujące się poza ośrodkiem historycznym tj. terenów powstałych osiedli na osnowie dróg wylotowych do Wrocławia, Ziębic, Srebrnej Góry i Kłodzka.

· Strefa „K” –  ochrony krajobrazu, wiążąca poszczególne enklawy urbanistyczne           i obejmująca obszar położony na zachód i północny zachód od Starego miasta, osiedla z klasztorem Pallotynów, ekosystem rzeki Budzówki i potoku Zatoka.   

Zabytki.


Pozostałością historyczną wszystkich jednostek osadniczych są liczne zabytki. Należą do nich:

· kościoły, ratusz, krzywa wieża, ruiny zamku, mosty, budownictwo mieszkalne           w mieście Ząbkowice Śląskie;

· zespoły pałacowe we wsiach: Stolec, Kluczowa, Brodziszów, Sieroszów;

· zespoły dworskie we wsiach: Koziniec, Olbrachcice Wielkie, Sulisławice, Zwrócona;

· zespoły kościelne, zespoły zabudowy gospodarczej i budynki mieszkalne na obszarach wszystkich wsi    

2.4.  Działalność międzynarodowa gminy - miasta partnerskie.


Istotną rolę dla rozwoju gminy, w tym turystyki, winna odgrywać współpraca               z miastami partnerskimi z innych krajów. Gmina Ząbkowice Śląskie ma podpisane odpowiednie porozumienia z miastami Cerveny Kostelec (Republika Czech) i Wiesloch (Niemcy). W 2001 roku podpisano porozumienie o współpracy z miastem Bran (Rumunia). 

Współpraca ta polega na udziale w imprezach kulturalnych i sportowych a także na wymianie młodzieży.

2.5.  Środowisko przyrodnicze.

2.5.1.  Rzeźba terenu.


Gmina Ząbkowice Śląskie położona jest na Przedgórzu Sudeckim na wysokości 280 m. n.p.m. Pod względem budowy geologicznej obszar ten składa się z:

· piętra platformowego cechsztynu okresu jury – obejmujący pas ciągnący się od Barda przez Ząbkowice Śląskie w kierunku Wrocławia;

· utwory metamorficzne wzgórz Strzelińsko – Kamienieckich (wschodnia część gminy);

· masyw gnejsowy Gór Sowich (zachodnia część gminy);

· intruzje ultrazasadowe i zasadowe wokół bloku sowiogórskiego ( okolice wsi Szklary i Braszowice).

Na terenie gminy wyróżniamy następujące jednostki geograficzne:

· Kotlina Ząbkowicka;

· Wzgórze Gumińskie;

· Wzgórze Szklarskie;

· Wzgórze Dobrzenieckie;

· Wysoczyzna Ziębicka;

· Masyw Grochowski;

· Kotlina Stoszowicka.

2.5.2.  Kopaliny.

Na obszarze gminy występują następujące surowce mineralne:

· magnezyty, nikiel, chryzoprazy – zlokalizowane na obszarze Masywu Grochowskiego i Wzgórza Szklarskiego;

· gabra – zlokalizowane w okolicach wsi Braszowice i Grochowiska

Obecnie eksploatowane są złoża gabry, magnezytu i sjenitu.

2.5.3.  Gleby.

Na obszarze Gminy Ząbkowice Śląskie występują gleby dobre oraz bardzo dobre orne pszenne. Jedynie znikomy odsetek gruntów rolnych zlokalizowany w okolicy wsi Kluczowa, Brodziszów, Szklary, Pawłowice, Grochowiska i Strąkowa zaliczany jest do IV i V klasy bonitacyjnej. Pozostały teren gminy został sklasyfikowany jako III klasa bonitacyjna, gdzie klasa ta dotyczy zarówno gleb ornych i gleb łąkowych.

Wg klasyfikacji rodzajów gleb na obszarze gminy wyodrębniamy:

· mady rzeczne;

· gleby brunatnoziemne – brunatne właściwe;

· gleby wapnicowe – rędziny.

Tabela 1 - Użytkowanie gruntów w Gminie Ząbkowice Śląskie wg UMiG.
	Powierzchnia ogólna Gminy w ha
	14688

	Użytki rolne w ha
	12190

	w tym: grunty orne
	10615

	            sady
	80

	            łąki i pastwiska
	1206

	Lasy w ha
	1071


2.6.  Analiza SWOT Gminy Ząbkowice Śląskie.

S.W.O.T  to angielski skrót pochodzący od nazw: powers – siły, weaknesses – słabości,  oportunities – możliwości, threats – zagrożenia. Analiza S.W.O.T dla Ząbkowice Śląskie została przeprowadzona na podstawie zebranych informacji o stanie gminy.

Dane te poddano analizie wartościującej określając słabe i mocne strony gminy obecnie – czyli co gmina ma, a czego nie ma, co może wpływać na jej rozwój. Odniesiono się również do możliwości i zagrożeń, które mogą się pojawić w przyszłości w otoczeniu       i wewnątrz gminy i wpływać na jej kondycję. Przewidując je władze lokalne mogą uniknąć wielu trudności. Stawiając na mocne strony i wykorzystując szanse Ząbkowice Śląskie mogą skutecznie niwelować słabości.

Analiza S W O T Gminy Ząbkowice Śląskie
ŚRODOWISKO

	Mocne strony:
	Słabe strony:

	· Istniejąca oczyszczalnia ścieków,

· Sprzyjające położenie geograficzne i komunikacyjne, bliskość granicy,
· Duże zasoby gruntów rolnych o wysokich klasach bonitacyjnych,
· Klimat sprzyjający rolnictwu,
· Nieskażona gleba i powietrze,

· Duże zasoby gruntów rolnych o wysokich klasach bonitacyjnych

· Warunki klimatyczne sprzyjające rolnictwu,

· Czyste środowisko naturalne (dotyczy głównie powietrza),

	· Brak segregacji odpadów,

· Brak wysypiska odpadów stałych,
· Zły  stan infrastruktury technicznej (woda, kanalizacja, gaz) na terenie Miasta i Gminy,
· Brak kanalizacji na terenach wiejskich

· Dzikie wysypiska śmieci w tym odpadów pogalwanicznych

· Wysoka emisja z domowych kotłowni

· Niska świadomość ekologiczna

· Mała lesistość – 7%



	Możliwości:
	Zagrożenia:

	· Duże zainteresowanie obszarem przez organizacje pozarządowe

· Polityka regionalna UE

· Programy edukacyjne w szkołach
	· Turystyka niekontrolowana

· Powstanie dużej inwestycji przemysłowej

· Wzrost bezrobocia

· Dewastacja środowiska naturalnego


SPOŁECZEŃSTWO

	Mocne strony:
	Słabe strony:

	· Aktywność społeczeństwa,

· Wysoki poziom szkolnictwa,

· Duża ilość placówek oświatowych,
· Dostępność do usług medycznych 

· Pomoc społeczna świadczona na dobrym poziomie

· Aktywność kulturalno-sportowa w mieście i na wsi

· Szeroka oferta imprez

· Dobra współpraca jednostek różnych sektorów

· Siedziba powiatu

· Dobra współpraca z miastami partnerskimi

· Bliskość granicy państwowej z Republiką Czeską i Republiką Federalną Niemiec.

· Potencjał ludzki - młodzi ludzie zdobywają wykształcenie,
· Kadra inżynieryjno — techniczna w
 zawodach elektro - technicznych,

	· Niezadowalające formy aktywnego przeciwdziałania bezrobociu

· Wysokie bezrobocie wśród kobiet

· Niska aktywność zawodowa mieszkańców

· Utrudniony dostęp osób niepełnosprawnych do urzędu,

· Starzejące się społeczeństwo i duża ujemna migracja,
· Zła baza techniczna lecznictwa    

     społecznego,


	Możliwości:
	Zagrożenia:

	· Działalność organizacji pozarządowych na polu społeczno-gospodarczym

· Tworzenie nowych miejsc pracy.

· Rozbudowa lub budowa Urzędu pod kątem nowych zadań.

· Aktywna współpraca z PUP

· Korzystanie ze środków pomocowych przeznaczonych na pomoc społeczną i aktywne formy walki z bezrobociem


	· Zmniejszający się przyrost naturalny

· Brak środków finansowych na pomoc społeczną

· Migracja ludności – zwłaszcza młodych osób,

· Ogólnopolski rozwój przestępczości i narkomanii.


GOSPODARKA

	Mocne strony:
	Słabe strony:

	· Dostępna i tania siła robocza

· Aktywni rolnicy w poszukiwaniu dodatkowych źródeł dochodu

· Różnorodność podmiotów gospodarczych

· Dobrze rozwinięta sieć dróg

· Rozwinięta sieć banków

· Liczna baza producentów rolnych,
· Aktywność małego biznesu, głównie handlu,
· Zawansowana telefonizacja Gminy,
· Wolne tereny pod przemysł i budownictwo mieszkaniowe będące własnością gminy,
· Dobra dostępność (sieć magistralna)
w zakresie infrastruktury - gaz, wo-
da, energia elektryczna,


	· Podmioty gospodarcze nie zapewniają odpowiedniego poziomu zatrudnienia

· Niedostateczna infrastruktura techniczna

· Słabo rozwinięta działalność turystyczna

· Ograniczony rynek zbytu produktów,

· Brak obwodnicy wschodniej miasta,
•    Zły stan techniczny znacznej części
dróg, brak parkingów,
· Wysłużony tabor komunikacyjny
· Słaba baza przetwórcza i organizacja skupu,

· Zły stan techniczny infrastruktury
obiektów publicznych,

•    Stara, zdekapitalizowana substancja
mieszkaniowa,

•    Brak budownictwa komunalnego i 

      spółdzielczego,

· Niska dochodowość  i brak specjalizacji gospodarstw rolnych,

· Mała dostępność do usług doradczych dobrej jakości,
· Nieumiejętność korzystania z dostępnych środków finansowych,
· Wiedza przedsiębiorców często nie przy-
staje do rosnących wymagań rynku,

•    Słabe przygotowanie przedsiębiorców i
 producentów rolnych do konkurencji
europejskiej,

· Słabo rozwinięta baza turystyczna,
 zwłaszcza hotelowo — gastronomiczna,
· Duże rozdrobnienie gospodarstw rolnych,

· Niezagospodarowane tereny po PGR -ach,

· Słabo rozwinięte przetwórstwo rolno —spożywcze,

	Możliwości:
	Zagrożenia:

	· Możliwość korzystania z funduszy  pomocowych

· Wsparcie UE do rozwoju rolnictwa i obszarów wiejskich

· Wolne tereny pod przemysł i budownictwo mieszkaniowe będące własnością gminy,

· Budowa drogi ekspresowej Wrocław -Kłodzko - Brno - Wiedeń,
	· Prywatyzacja podmiotów  budżetowych i państwowych

· Rozwój lokalnych produktów i usług turystycznych,

· Zbyt skomplikowane procedury, biurokracja,


ZARZĄDZANIE I GOSPODARKA PRZESTRZENNA

	Mocne strony:
	Słabe strony:

	· Pozyskiwanie środków przez samorząd na działania inwestycyjne

· Właściwa obsługa mieszkańców gminy przez Urzędy

· Współpraca zarządzających z organizacjami gospodarczymi, społecznymi i pozarządowymi na rzecz rozwoju gminy

· Właściwe gospodarowanie przestrzenią 

· Właściwe decyzje sprzyjające ochronie walorów krajobrazowych i kulturalnych

· Dobre zarządzanie oświatą i pomocą społeczną

· Współpraca z innymi samorządami i administracją wojewódzką,

·  Siedziba powiatu,
· Organizujemy imprezy - również o
randze międzynarodowej (np. Folk fiesta).
· Współpraca z miastami partnerskimi
w Niemczech i Czechach,
· Historyczny charakter miasta, zabytki   

       kultury świeckiej i religijnej,


	· Poziom dochodów budżetu gminy nie wystarcza na potrzeby gminy

· Brak innych organizacji i instytucji pozyskujących środki dla rozwoju gminy

· Brak nowych mieszkań komunalnych

· Zdekapitalizowana substancja  mieszkaniowa,

· Mała dostępność do usług doradczych dobrej jakości,
· Niesprawna komunikacja między samorządem i mieszkańcami

	Możliwości:
	Zagrożenia:

	· Współpraca z innymi gminami oraz instytucjami i organizacjami pozarządowymi

· Dobre przygotowanie terenów pod inwestycje

· Możliwości uzyskania środków unijnych
	· Niektóre zmiany  w związku z wejściem do Unii i ograniczeniem swobody działania




3. Zagospodarowanie przestrzenne, Problemy, Cele i Zadania do wykonania w Gminie Ząbkowice Śląskie.

PRIORYTET 1 Zapewnienie maksymalnego wsparcia dla tworzenia i działania małych i średnich przedsiębiorstw, przy utrzymaniu zna​czenia istniejącego przemysłu.
Terytorialny zasięg realizacji:
· drobna przedsiębiorczość, przetwórstwo rolne, usługi - cały obszar Gminy;
· pozostała działalność przemysłowa — głównie Ząbkowice Śląskie, takie teren Szklar, Olbrachcic oraz innych miejscowości.
Partnerzy strategiczni:
· Urząd Miejski w Ząbkowicach Śląskich,
· zarządy przedsiębiorstw z terenu Gminy,
· Starosta Ząbkowicki,
· Wojewoda Dolnośląski,
· Urząd Marszałkowski,
· Ministerstwo Gospodarki,
· Komitet Integracji Europejskiej,
· Agencja Techniki i Technologii,
· Państwowa Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości,
· Ośrodek Euro Info Centre przy DARR S.A. w Wałbrzychu.
Kontekst
K.l.l. W gminie Ząbkowice Śląskie, podobnie jak w całej Polsce, obserwujemy systematyczny wzrost aktywności lokalnych przedsiębiorców prywatnych rozwijających swe interesy w oparciu o miejscową bazę. I tak o ile w 1997 r. zarejestrowano (system REGON) na terenie naszej Gminy 1605 przedsiębiorstwa, z tego 1553 w sektorze prywatnym a w tym 1253 stanowiły przedsiębiorstwa osób fizycznych, to wg stanu na 25.12.2002r. ogółem zarejestrowano już 2309 przedsiębiorstw, z tego 2235 w sektorze pry​watnym w tym 1745 osób fizycznych.  Za​chodzący proces oceniamy pozytywnie jako jeden z objawów ugruntowywania się, również w naszym regionie, zasad gospodarki rynkowej.
K.1.2. Według danych o podmiotach gospodarczych zarejestrowanych w UMiG, wg stanu na 31 grudnia 2002 roku, przedsiębiorstw osób fizycznych było znacznie wię​cej bo 1867 a wg stanu na 31 grudnia 2003 roku, 1847. Należy jednak przy​jąć, że w tej ewidencji jest pewna ilość firm „martwych" i ewidencja REGON znacznie dokładniej odzwierciedla stan rzeczywisty. Niestety obserwujemy również zjawisko upadku wielu firm. W latach 2002-2003 wykreślono z ewidencji 314 przedsiębiorstw, rejestrując jednocześnie tylko 265 nowych podmiotów.
K.1.3. Obecnie na terenie Gminy funkcjonują 840 firmy handlowe, 327 w zakresie produkcji i usług przemysłowych, 224 firmy budowlane, 250 w zakresie usług niematerialnych, 91 w zakresie transportu, 63 w zakresie usług materialnych i 52 w zakresie gastronomii. W okresie od 1998 roku do końca 2003 roku zanotowano wzrost wpisów w ramach działalności handlowej, transportu i usług niematerialnych. W pozostałych dziedzinach zanotowano spadek.
K.1.4. Największymi przedsiębiorstwami na terenie naszej Gminy są:
1. Legrand FAEL Sp. z oo. (z kapitałem zagranicznym), produkuje aparaturę elektryczną (wyłączniki instalacyjne i silnikowe, mikrołączniki, rozdzielnice),
2. Elektrotechniczna Spółdzielnia Inwalidów „ELSIN" Zakład Pracy Chronionej, produkuje sprężarki, prostowniki, zasilacze, transformatory itp.
3. „MASEŁKO” Fabryka Ozdób Choinkowych Zakład Pracy Chronionej,      wła​ściciel pan Ryszard Masełko, eksport do USA, Niemiec, Szwajcarii     i Au​strii,
4. Przedsiębiorstwo Wodno - Melioracyjne Sp. z oo. wykonuje roboty         w zakresie budownictwa hydrotechnicznego, proekologicznego, inwestycji me​lioracyjnych i budownictwa inżynieryjno - technicznego, zatrudnienie 75 osób, posiada wolne obiekty i grunty do zagospodarowania.
5. PPUiH „TEJA" Sp. z oo. produkuje maszyny, urządzenia i aparaty dla przemysłu chemicznego i spożywczego, zatrudnienie 50 - 60 osób, posiada wolne obiekty i grunty do wydzierżawienia.
6. Przedsiębiorstwo Produkcyjno-Handlowe „HE-MA” Maria i Henryk Lorczyk, ubój i produkcja wyrobów wędliniarskich.
Wszystkie powyższe zakłady zlokalizowane są w Ząbkowicach Śląskich. Największą firmą z poza Miasta jest Przedsiębiorstwo „TAGA” (Tadeusz Galiński) w Olbrachcicach, zatrudniające 30 osób (nietypowa stolarka budowlana). Wśród zakładów prywatnych najwięcej świadczy usługi              w zakresie, ślusarstwa, motoryzacji, kamieniarstwa i budowlano - instalacyjne. Przedsiębiorcy oce​niają swoją sytuację ekonomiczną najczęściej od dostatecznej do średniej.
K.1.5. Przemysł wydobywczy w Gminie Ząbkowice Śląskie ma bardzo bogatą historię. Do 1983 roku w Szklarach wydobywano rudę niklu (istniała również tu huta) a do II Wojny Światowej - węgiel brunatny (Sadlno)          i chryzoprazy (Szklary). Aktualnie eksploatowane są złoża:
· „Braszowice", gabro, Kopalnie Odkrywkowe Surowców Drogowych     Sp. z o.o. we Wrocławiu,
· „Braszowice", magnezyt, Dolnośląskie Zakłady Magnezytowe S.A. (wyrobisko eksploatacyjne w sąsiedniej gminie Bardo),

· „Brodziszów - łom W", granodioryt (sjenit), Roman Grzegórzek.
K.1.6. Spośród 13 złóż kopalin zlokalizowanych na obszarze Gminy, jedynie złoża:  „Brodziszów - łom W' i „Brodziszów - łom N" (sjenit) oraz Albertów (surowce ilaste ceramiki budowlanej) są złożami niekolizyjnymi. Złoża węgla brunat​nego i gliny kamionkowej w obrębie Sadlno oraz złoże sjenitu „Brodziszów I” - to złoża kolizyjne. Pozostałe są złożami częściowo kolizyjnymi. Eksploato​wane złoża gabra i magnezytu w Braszowicach są zakwalifikowane jako czę​ściowo kolizyjne ze względu na zagospodarowanie terenu - w granicach terenu górniczego przebiega droga międzynarodowa.
K. 1.7. Zakwalifikowanie do eksploatacji nowych złóż jest mocno ograniczone przez konieczność ochrony gleby wysokich klas bonitacyjnych, infrastruktury           i kompleksów leśnych. Trzy obszary zakwalifikowano jako prognostyczne:
· Kluczowa, gnejs i amfibolit, przypuszczalne zasoby ok. 400 tys. ton,
· Koziniec, gnejs - około 1500 tys. ton,
· Strąkowa, piasek - około 100 tys. ton.
K.1.8. Na obszarze Gminy wody podziemne występują w osadach czwartorzędu            i trzeciorzędu oraz metamorficznych i intruzywnych podłoża krystalicznego. Są wo​dy o zwierciadle swobodnym lub lekko napiętym, czasami napiętym subartezyj-skim. System zaopatrzenia w wodę miasta i gminy Ząbkowice Śląskie oparty jest na pięciu ujęciach wód podziemnych, ujęcia źródłowego dla wsi Tarnów, oraz stacji szybowej zasilanej infiltracyjnie wodę opadową na terenie Huty Szklary. W sumie ilość ujęć wynosi 7 obiektów składających się na 6 systemów wodociągowych, z których każdy jest zaopatrzony w wodę z 1 ujęcia i są to:

- system I – ujęcia wody  Ząbkowice Śląskie i Olbrachcice Wlk. – w skład którego wchodzą miejscowości: Ząbkowice Śląskie., Olbrachcice Wlk., Koziniec, Jaworek,

- system II – ujecie wody w Braszowicach – w skład którego wchodzą miejscowości: Braszowice, Grochowiska, Pawłowice,

- system III – ujecie wody w Tarnowie – w skład którego wchodzą miejscowości: Tarnów, 

- system IV – ujecie wody w Stolcu – w skład którego wchodzą miejscowości: Stolec, Strąkowa, Sieroszów

- system V – ujecie wody w Brodziszowie – w skład którego wchodzą miejscowości: Brodziszów, Zwrócona, Kluczowa,

- system VI – ujecie wody w miejscowości Szklary Huta – w skład którego wchodzą miejscowości: Szklary  Huta, Szklary wieś.

K.1.9. Rada Miejska wprowadziła ulgi i zachęty dla podmiotów gospodarczych inwestujących na terenie Gminy Ząbkowice Śląskie. Uchwała Rady Miejskiej Ząbkowice Śl. zwalnia z podatku od nieruchomości przedsiębiorców, którzy po 01.01.2000r. po raz pierwszy podejmą działalność produkcyjną lub usługowa     i utworzą nowe miejsca pracy na terenie gminy, w następującej wysokości:
· 50% zwolnienia z podatku od nieruchomości w przypadku utworzenia od 3 do 5 nowych, stałych miejsc pracy;

· 75% zwolnienia z podatku od nieruchomości w przypadku utworzenia od 6 do 10 nowych, stałych miejsc pracy;

· 100% zwolnienia z podatku od nieruchomości w przypadku utworzenia powyżej 10 nowych, stałych miejsc pracy.

Zwolnienia obejmują budynki i grunty lub ich części związane z prowadzeniem tych działalności i obowiązuje od następnego miesiąca, w którym rozpoczęto działalność gospodarczą i trwa przez okres dwóch lat, pod warunkiem nie zmniejszania stanu zatrudnienia.

Uchwała zwalnia również z podatku od nieruchomości osoby posiadające status bezrobotnego przez okres min. 6 kolejnych miesięcy, które będąc właścicielami lub posiadaczami zależnymi nieruchomości lub ich części, po 01 stycznia 2000r. po raz pierwszy staną się przedsiębiorcami tworząc jednoosobowe firmy. 

Zwolnienia obejmują budynki i grunty lub ich części związane z działalnością gospodarcza i obowiązuje od następnego miesiąca, w którym rozpoczęto działalność gospodarczą i trwa przez okres dwóch lat, pod warunkiem prowadzenia działalności przez okres zwolnienia.

K.1.10. Wiedza przedsiębiorców rozpoczynających działalność (i nie tylko) często ogranicza się tylko do meritum sprawy, tj. produkcji towarów lub świadczenia konkretnych usług. Nieznajomość prawa gospodarczego, możliwo​ści pozyskiwania wsparcia finansowego ze źródeł innych niż banki i całego szeregu innych uwarunkowań istotnych w gospodarce rynkowej powoduje, że wiele firm boryka się z dużymi trudnościami i w konsekwencji rozwój ich jest powolny. W niektórych przypadkach (około 17%) brak dostosowania się firm do obecnie panujących warunków powoduje ich upadek. 
K.1.11. Poprawia się dostępność i jakość doradztwa biznesowego. Powstają kolejne firmy świadczące usługi w zakresie doradztwa podatkowego, rolnego, technicznego, BHP, ochrony środowiska, prowadzenia działalności gospodarczej i za​rządzania oraz prowadzących obsługę prawną przedsiębiorców. Funkcjonujący w Ząbkowicach Punkt Szansy pozwala na dostarczanie podstawowej wiedzy dla osób pragnących rozpocząć działalność biznesową i ułatwia dostęp do in​formacji na temat regionalnych instytucji wspierających przedsiębiorczość. Daje to także możliwość ciągłej                   i skoordynowanej współpracy z Urzędem Pra​cy.
K.1.12 Wobec braku inwestorów miejscowych z dużymi zasobami kapitałowymi, sprawą niezwykle istotną staje się konieczność pozyskania inwestorów            z zewnątrz, w tym również zagranicznych. Na terenie Ząbkowic posiadamy działki z możliwością zaopatrzenia w media (energia elektryczna, woda, kanalizacja) w sposób zorganizowany do układu ogólnomiejskiego, ujęte           w planie zagospoda​rowania przestrzennego:
a) przy ul. Cukrowniczej o pow. 9 ha, na nieuciążliwy przemysł, magazyny, składy, usługi,
b) w pobliżu ul. Kamienieckiej o pow. 14 ha, na usługi, nieuciążliwy przemysł,
c) rejon ul. Wrocławskiej i Przemysłowej o pow. 32052 m2, pod zabudowę przemysłu, baz i składów,
K.1.13. Zainteresowanie ze strony inwestorów zagranicznych jest niestety małe. Aktualnie obszarem zdecydowanie bardziej konkurencyjnym jest Specjalna Strefa Ekonomiczna w Kłodzku.
CELE STRATEGICZNE

Cel 1.1. Maksymalne wsparcie dla działania i tworzenia przedsiębiorstw przemysłowych.
We współpracy lokalnego samorządu i zarządów przedsiębiorstw upatrujemy niezbędny warunek skutecznego funkcjonowania przemysłu, co przynosi wszechstronne korzyści, w tym przede wszystkim dochody mieszkańcom i samej Gminie. Chcemy zwiększyć ilość stanowisk pracy w przedsiębiorstwach przemysłowych w ciągu następnych 9 lat co najmniej o 15%. Za istotne czynniki zachęcania do inwestowania w naszej Gminie uważamy zaoferowanie odpowiednich uzbrojonych terenów (patrz cel 1.4), przyjaznej atmosfery, uproszczenia procedur oraz systemu ulg i preferencji. Zakładając koegzystencję funkcji przemysłowej              z rolnictwem i turystyką, będziemy preferowali powstawanie i działalność przedsiębiorstw stosujących techno​logie przyjazne dla środowiska.
Cel 1.2. Wszechstronne wspieranie powstawania i funkcjonowania przedsię​biorstw małego biznesu.
Uważamy, że ilość działających przedsiębiorstw małego biznesu powinna być większa i w ciągu następnych 9 lat winna ulec zwiększeniu o co najmniej 25%. Zakładamy konieczność szczególnie intensywnych działań zmierzających do uruchomiania biznesowej działalności nierolniczej na terenach wiejskich, gdzie znaczna część właścicieli drobnych gospodarstw nie sprosta konkurencji (w okresie po wejściu do UE) i będzie musiała szukać innego zajęcia. Oprócz całego zakresu usług bytowych dla miejscowej ludności będziemy propagować także powstawanie gospodarstw agroturystycznych oraz przedsiębiorstw przetwórstwa rolnego (patrz priorytety 2 i 3). Również w tym przypadku, za niezwykle ważne uważamy zaoferowanie odpowiednich uzbrojo​nych terenów (patrz cel 1.4), przyjaznej atmosfery, uproszczenia procedur oraz syste​mu ulg i preferencji.
Cel 1.3. Uruchomienie gminnego lub międzygminnego ośrodka wspierania przedsiębiorczości.
Ośrodek taki winien działać głównie w systemie non profit a jego zadaniem byłoby przede wszystkim prowadzenie działalności edukacyjnej (głównie wiedza dot. samodzielnej działalności biznesowej, warunki konkurencji na rynkach europej​skich) i profesjonalnego konsultingu. Skuteczność inicjowanych tutaj działań wymaga m.in. współpracy z Powiatowym Urzędem Pracy. Brak możliwości korzystania z ta​niego profesjonalnego doradztwa nie może stanowić bariery rozwojowej. Centrum doradztwa spełniałoby pozytywną rolę także w obszarach objętych priorytetami nr 2 i 3 - tj. dla rolnictwa, przedsiębiorstw przetwórstwa rolnego oraz branży turystycznej i agroturystyki. Jego zadaniem byłoby także informowanie na temat dostępności środ​ków finansowych ze źródeł pomocowych.
Cel 1.4. Przygotowanie terenów dla działalności przemysłowej i usługowej.
Na terenie Ząbkowic posiadamy stosunkowo duże obszary przeznaczone dla nieuciążliwej działalności przemysłowej i usługowej (również         z takim przeznacze​nie ujęte w planie zagospodarowania przestrzennego). Są to działki z możliwością za​opatrzenia w media (energia elektryczna, woda, kanalizacja)           w sposób zorganizowany do układu ogólnomiejskiego. Ich lokalizacja to przede wszystkim:
a) przy ul. Cukrowniczej - powierzchnia 9 ha,
b) w pobliżu ul. Kamienieckiej- powierzchnia 14 ha,

c) rejon ul. Wrocławskiej i Przemysłowej - powierzchnia 32052 m2,
Chcielibyśmy możliwie szybko zakończyć ich zbrojenie we wszystkie media zasilające, łącznie z możliwością uzyskania dostępu do koniecznej ilości łączy abonenckich.
Tereny te muszą być do natychmiastowej dyspozycji dla potencjalnego inwestora, który będzie mógł rozpocząć działalność niezwłocznie po dokonaniu koniecznych uzgod​nień. Problem ten będzie miał szczególnie istotne znaczenie po wyczerpaniu się „po​jemności" strefy ekonomicznej w Kłodzku.
Cel 1.5. Ułatwienie dostępu do niebankowych źródeł finansowania działalności gospodarczej.
Dostęp do niebankowych instrumentów finansowania działalności gospodarczej, to jeden z elementarnych czynników warunkujących możliwości inwesty​cyjne drobnych przedsiębiorców. Zadania środowisk samo​rządowych w tym zakresie nie mają oczywiście związku z przeznaczaniem na ten cel środków budżetowych Gminy. Widzimy jednak konieczność współpracy ze środowi​skami gospodarczymi i usilne działania umożliwiające powstanie i działanie instytucji wspierających lokalną działalność biznesową typu lokalny fundusz pożyczkowy lub lokalny fundusz poręczeń kredytowych. Zakładamy, że efektywność takich organizacji będzie większa, jeśli będą obejmowały większy obszar i dlatego tutaj widzimy potrzebę współpracy międzygminnej.
Cel 1.6. Lepsze dostosowanie oferty przedsiębiorstw do warunków konkurencji na rynku europejskim.
Obserwujemy niski poziom wiedzy odnośnie warunków gospodarowania w UE. Dotyczy to zwłaszcza drobnych przedsiębiorców oraz producentów rolnych. Musimy wspomóc nasze przedsiębiorstwa w rozpoznawaniu formalnych a zwłaszcza jakościowych wymogów lokowania swoich wyrobów na zjednoczonym rynku europejskim. Zintegrowanie wysiłku wszystkich (większości) firm, pozwoli na uzyskanie szerokiego dostępu do wiedzy w tym zakresie. Chcemy, aby proces ten był wymierny w postaci możliwie licznych certyfikatów norm ISO pozyskiwanych przez przedsię​biorstwa działające na terenie Gminy.
Cel 1.7. Stosowanie nowoczesnych technologii eksploatacji surowców naturalnych.
Pozyskiwanie surowców naturalnych jest i będzie istotną częścią gminnej gospodarki. Ten segment działalności gospodarczej musi harmonijnie koegzystować z rolniczą i turystyczną funkcją naszej Gminy. Będziemy preferować tylko oszczędną i racjonalną gospodarkę złożami, dopuszczać tylko takie systemy ich wy​bierania, które zapewnią możliwie pełną ochronę krajobrazu, stosunków wodnych oraz gruntów o wyższych klasach bonitacyjnych. Przed uruchomieniem działalności wydo​bywczej musimy mieć także pewność, że nie będzie ona kolidowała z innymi, aktual​nymi lub przyszłymi, formami działalności na danym terenie. Musi zostać zapewniona pełna rekultywacja terenów po zakończonej eksploatacji.
Poszukiwanie i wydobywanie kamieni półszlachetnych i ozdobnych (dotyczy głównie rejonu Szklar i Masywu Grochowa w Braszowicach) z możliwością wstępnej ich obróbki i osadzenia w okuciach, mogłoby stanowić ogromną atrakcję dla turystów odwiedzających naszą Gminę (patrz priorytet 3).
PRIORYTET 2  Umocnienie rodzinnych gospodarstw rolnych, ich głęboka restrukturyzacja, wprowadzenie nowych form organizacyjnych i rozwiązań agrotechnicznych oraz wspieranie lokalnego prze​twórstwa rolno – spożywczego.
Terytorialny zasięg realizacji:
· rolnictwo - obszary rolnicze Gminy (również część obszaru Ząbkowic Śl.);
· przetwórstwo rolne - wszystkie miejscowości Gminy, głównie Ząbkowice
Śląskie.
Partnerzy strategiczni:
· Urząd Miejski w Ząbkowicach Śląskich,
· Starosta Ząbkowicki,
· Wojewoda Dolnośląski,

· Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi,
· Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,
· Dolnośląska Izba Rolnicza,
· Komitet Integracji Europejskiej,
· Regionalny Zarząd Melioracji i Usług Wodnych w Świdnicy,
· Ośrodek Euro Info Centre przy DARR S.A. w Wałbrzychu.
Kontekst
K.2.1. Główna część naszej Gminy to stosunkowo płaskie tereny tzw. Obniżenia Ząbkowickiego. Pozostała część to wysoczyzny morenowe, grzbiety i wzgórza wy​spowe oraz przedgórza. Dobre rolniczo ziemie i sprzyjający klimat przesądzają o fakcie, że rolnictwo jest i będzie jedną z wiodących funkcji Gminy.
K.2.2. Warunki wegetacyjne występujące w naszej Gminie należy uznać za sprzyjają​ce dla rolnictwa. Występuje tu klimat umiarkowanie ciepły                   i umiarkowanie wilgotny. Średnia roczna temperatura wynosi 7 do 8 °C, średnia temp. lipca = 17 do 18 °C a średnia temp. stycznia = -3 do - 2 °C. Roczne usłonecznienie wy​nosi 1400 godzin, z tego w półroczu ciepłym - 1100 godzin. Okres gospodarczy rozpoczyna się 13 -14 marca i trwa średnio 249 - 253 dni. Okres wegetacyjny rozpoczyna się 1 - 4 kwietnia i trwa około 213-217 dni. Roczna suma opadów wynosi około 650 mm (z tego w okresie wegetacyjnym 60 - 68%) a pokrywa śnieżna zalega przez 50 - 60 dni. Roczna wilgotność względna wynosi 78%.
K.2.3. Użytki rolne w Gminie zajmują obszar wg Rocznika statystycznego 12.199 ha (wg danych z UM 11.949 ha). Wskaźnik: obszar gruntów ornych do powierzchni gminy wynosi ponad 72%. Lesistość Gminy kształtuje się jedynie na poziomie około 7%.
K.2.4. Warunki glebowe to czynnik zdecydowanie sprzyjający dla produkcji rolnej. Na obszarze Gminy przeważają gleby w III i IV klasie bonitacyjnej - około 82% całości użytków rolnych. Grunty w klasach od I do IV stanowią aż około 94% a w klasach V i VI tylko około 6% całości użytków rolnych. Do najlepszych na​leżą gleby lessowe ilaste położone głównie we wsiach Tarnów, Bobolice, Sto​lec, Braszowice, Zwrócona, Olbrachcice Wlk. i Jaworek. Należą one do kom​pleksu pszenno - buraczanego.
K.2.5. Strukturę własności użytków rolnych w Gminie przedstawia poniższa tabela (dane wg ostatniego spisu rolnego):

	Lp.
	Rodzaj własności
	100%

	1
	Indywidualne gospodarstwa rolne
	64%

	2
	PGR i pozostałe jednostki
	22%

	3
	Grunty spółdzielni
	6%

	4
	Państwowe Gospodarstwa Leśne
	1%

	5
	Pozostałe grunty (w trwałym zarządzie i dzierżawie)
	6%


K.2.6. Cechą zdecydowanie niekorzystną jest zbyt mały areał większości indywidualnych gospodarstw rolnych. W Gminie mamy 1467 indywidualnych a ich śred​nia wielkość kształtuje się na poziomie 8,5 — 10 ha. Areał, na którym gospoda​rują rolnicy indywidualni, zwiększony jest dzięki użytkowaniu ziemi    z zasobów Agencji Nieruchomości Rolnych. ANR dysponuje gruntami po byłych PGR - np. Gospodarstwo ANR Bobolice o ogólnej powierzchni około 3000 ha. Rolnicy dzierżawią z tych zasobów 530 ha i są zainteresowani ich wykupem.
K.2.7. Dobre gleby sprzyjają uprawie zbóż i rzepaku a także uprawie buraków cukrowych i ziemniaków. Plony pszenicy udaje się uzyskiwać (wg danych       z UM) na poziomie 46 dt/ha, jęczmienia 38 dt/ha, rzepaku 21 dt/ha, buraków cukro​wych 420 dt/ha a ziemniaków 150 dt/ha.
K.2.8. Pogłowie zwierząt gospodarskich w ostatnich latach znacznie zmalało. Wg danych uzyskanych z UM, w Gminie hoduje się: 766 sztuk bydła w tym 357 krów (w gospodarstwach indywidualnych 766 bydła w tym 357 krów), 26.870 sztuk trzody chlewnej w tym 3.109 macior (w gospodarstwach indywidualnych 26.651 w tym  macior 3.098 oraz 5 sztuk owiec, 62 konie        i kozy 133 (owce, konie i kozy w ca​łości w gospodarstwach indywidualnych). Na 1467 gospodarstw zwierzęta ho​duje się w 816.
K.2.9. Opłacalność produkcji rolnej w sposób istotny ograniczana jest dzięki przechwytywaniu zysków przez pośredników. Jest to problem, z którym borykają się rolnicy w wielu częściach Polski.
K.2.10. Poniższa tabela (dane z powszechnego spisu rolnego 2002) przedstawia liczbę ludności powyżej 15 lat zamieszkałą w gospodarstwach rolnych (lub             z działką rolną) wg poziomu wykształcenia. Poziom wykształcenia tej części naszych mieszkańców jest niestety stosunkowo niski. Tylko około 4,8% posiada wy​kształcenie wyższe lub policealne i aż 42,2% jedynie podstawowe (lub niepeł​ne). Wykształcenie tej ostatniej grupy można uznać za niesprzyjające procesowi restrukturyzacji gospodarstw rolnych.

	Wyszczególnienie
	ogół.
	m
	K

	Wyższe
	190
	74
	116

	Policealne
	161
	39
	122

	Średnie zawodowe
	1173
	535
	638

	Średnie ogólnokształcące
	187
	43
	144

	Zasadnicze zawodowe
	1728
	1117
	611

	Podstawowe ukończone
	2090
	970
	1120

	Podst. nieuk, i bez wykształcenia
	372
	124
	248

	RAZEM
	5901
	2902
	2999


Również nisko oceniamy wiedzę naszych producentów rolnych odnośnie warunków konkurencji w UE. Brak jest świadomości i motywacji do sięgania po nowoczesną wiedzę w tym zakresie.
K.2.11. W 1467 indywidualnych gospodarstwach zamieszkuje 5441 osób. Dla 343 gospodarstw jedynym źródłem dochodu jest działalność rolnicza (bez dodatkowych źródeł utrzymania - renty, zasiłku, dodatkowej pracy) - w gospodarstwach tych pracuje 1328 osób. Dane te pochodzą z ostatniego spisu rolnego.
K.2.12. Na niektórych obszarach obserwujemy obniżenie plonowania z powodu niewydolności systemów melioracyjnych. Nasilenie tego zjawiska nastąpiło po katastrofalnej powodzi w 1997 roku. Pilnej renowacji wymaga około 23 km rowów melioracyjnych. Potrzeby wykonania prac drenarskich szacujemy na 291 ha. Naj​większy obszar bo 100 ha dotyczy Ząbkowic obrębu Sadlno oraz po 30 ha w miej​scowościach Stolec, Zwrócona Koziniec, Olbrachcice, Sulisławice oraz Szklary.
K.2.13. Słabo rozwinięte lokalne przetwórstwo rolne w istotny sposób ogranicza opłacalność niektórych gałęzi produkcji rolnej. Istnieją niewielkie zakłady przetwór​stwa mięsnego, młyny i piekarnie. W miejscowości Stolec funkcjonuje mieszalnia pasz, w Ząbkowicach wylęgarnia drobiu. Mamy także elewator zbożowy o pojem​ności 45,5 tys. ton, ale po prywatyzacji nie prowadzi skupu zbóż lecz zajmuje się jedynie ich przechowywaniem na tzw. kwity składowe. Uważamy, że przetwór​stwo rolne należy rozwijać w dostosowaniu do realizowanej produkcji rolnej — najlepiej w ramach grup producenckich.
CELE STRATEGICZNE
Cel 2.1. Restrukturyzacja obszarowa rodzinnych gospodarstw rolnych.
Będziemy dążyć do takich przeobrażeń, w wyniku których powstaną dobrze usprzętowione gospodarstwa o powierzchni powyżej 20 ha (w przypadku gospodarstw specjalistycznych powyżej 10 ha). Jest to jeden z podstawowych warunków, dzięki którym będzie możliwe sprostanie konkurencji w warunkach zjednoczonego rynku europejskiego. Proces ten będzie w pierwszej kolejności opierał się na wykupie ziemi z ANR. W dalszej perspektywie będą to również grunty od drobnych produ​centów rolnych, którzy nie sprostają konkurencji.
Cel 2.2. Propagowanie wiedzy odnośnie dostosowania naszej produkcji rolniczej do wymogów rynków UE.
Działania Polski zmierzające po wstąpieniu do Unii Europejskiej wydają się być na dobrej drodze. Już za kilka lat nasi producenci rolni zostaną skonfrontowani z konkurencją europejską. Obecnie następuje coroczny wzrost wymagań naszego rynku, choćby dzięki otwieraniu się tego rynku i znikaniu ba​rier w postaci ceł ochronnych. Musimy wspomóc naszych producentów, zwłaszcza poprzez dostarczenie im informacji na temat formalnych i jakościowych wymogów lokowania wyrobów na zjednoczonym rynku europejskim. Brak dostępu do takiej wiedzy nie powinien w żadnym wypadku być przyczyną obniżenia konkurencyjności naszych rolników.
Cel 2.3. Przeobrażenie struktur organizacyjnych w rolnictwie do wzorów stosowanych w UE.
Chcemy doprowadzić do takich przeobrażeń, w których producenci rolni zrzeszą się dobrowolnie w tzw. grupy producenckie (najczęściej spółki prawa handlo​wego). Podmioty takie będą nie tylko wytwarzać ujednolicony produkt rolny    o wyma​ganych parametrach jakościowych, najlepiej o wysokim stopniu przetworzenia. Ilość produkcji od takiego podmiotu będzie wystarczająca, aby mógł on być bezpośrednim partnerem giełd rolnych. W takim układzie zasadnicza część zysków trafi bezpośred​nio do producentów. Widzimy tutaj istotne przeszkody tkwiące w sferze mentalnej rolników, co stwarza konieczność wieloletnich działań edukacyjnych i doradczych. Działania należy rozpocząć możliwie niezwłocznie.
Cel 2.4. Podnoszenie wiedzy i umiejętności producentów rolnych.
Podnoszenie wiedzy i umiejętności oraz konieczny zakres przeobrażeń  w sferze mentalnej naszych producentów rolnych wynika m.in. z zadań postawionych w celach 2.2 i 2.3. Niezwykle istotną rolę w tych działaniach mogą odegrać Dolnośląskie Ośrodki Doradztwa Rolniczego a także gminny lub międzygminny ośrodek wspierania przedsiębiorczości postulowany w celu 1.3. Sprzyjać temu będą wymogi niektórych funduszy pomocowych UE, które zakładają, że częścią programu który finansują, musi być szkolenie (podnoszenie kwalifikacji).
Cel 2.5. Wspieranie rozwoju lokalnego przetwórstwa rolno-spożywczego.
Lokalne przetwórstwo rolno-spożywcze traktujemy nie tylko jako jeden ze sposobów na stworzenie nowych miejsc pracy. To przede wszystkim niezwykle istotna przesłan​ka dla utworzenia rynku zbytu oraz podniesienia opłacalności produkcji rolnej a zwłaszcza hodowli. Konieczność maksymalnego wspierania a nawet inspirowania po​wstawania zakładów przetwórstwa rolnego to wymóg chwili. To jedno z kilku istot​nych działań, które mogą ułatwić naszym rolnikom sprostanie konkurencji europej​skiej. Za wskazane uważamy lokowanie większości takich zakładów w strukturach grup producenckich (patrz cel 2.3).
Cel 2.6. Reorientacja struktury upraw i hodowli w dostosowaniu do warunków glebowych i areału gospodarstwa oraz rozwijanie działalności nierolniczej.
Duże gospodarstwa rolne na lepszych glebach to podstawowy ale nie jedyny sposób sprostania wyzwaniom nowych czasów. Producenci gospodarujący na gorszych ziemiach oraz właściciele mniejszych gospodarstw muszą przejść na produk​cję bardziej pracochłonną. W takich warunkach będziemy propagować hodowlę, pro​dukcję żywności czystej ekologicznie, uprawy zielarskie a także warzywnictwo, sa​downictwo, drobiarstwo itp.
Niezwykle istotną rolę w zapewnieniu dochodu ludności winna spełnić szeroko pojęta nierolnicza działalność biznesowa (patrz priorytet 1) oraz zakładanie gospodarstw agroturystycznych (patrz priorytet 3).
Cel 2.7. Działania na rzecz poprawy polityki skupu płodów rolnych.
Samorządy lokalne nie posiadają bezpośredniego wpływu na kształt polityki skupu płodów rolnych realizowanej w państwie. Zamierzamy jednak prowadzić intensywną działalność lobbistyczną poprzez naszych przedstawicieli we wszystkich gremiach, na wszystkich możliwych szczeblach. Zakładamy, że każda poprawa w tym zakresie w istotny sposób zwiększy opłacalność produkcji rolnej.
PRIORYTET 3     Intensywne działania na rzecz rozwoju branży turystyczno -  wypoczynkowej z istotną rolą agroturystyki.
Terytorialny zasięg realizacji:
· rozwój turystyki i agroturystyki — głównie Ząbkowice Śląskie, także inne miej​scowości.
Partnerzy strategiczni:
· Urząd Miejski w Ząbkowicach Śląskich,
· zarządy lokalnych i zewnętrznych firm turystyczno - wypoczynkowych,
· władze sąsiednich gmin,
· Związki i stowarzyszenia międzygminne,
· Starosta Ząbkowicki,
· Wojewoda Dolnośląski,
· Urząd Marszałkowski,
· Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,
· Polska Agencja Promocji Turystyki.
Kontekst

K.3.1. Gmina Ząbkowice Śląskie położona jest na Przedgórzu Sudeckim na wysokości 280 m n.p.m., w południowej części województwa Dolnośląskiego, pomiędzy Górami Sowimi i Bardzkimi a Wzgórzami Niemczańskimi. Najwyższe lokalne wzniesienia sięgają wysokości 430 m n. p. m.
K.3.2. Około 7% powierzchni Gminy stanowią lasy. Większe obszary leśne znajdują się     w okolicy Góry Kluczowskiej, Brodziszowa, Szklar, na południe i zachód od Sieroszowa oraz obszar Bukowca i Góry Grochowiec. Najbardziej typowym jest tzw. las wyżynny a najczęściej występującymi gatunkami drzew są: świerk, brzoza, dąb      i buk. Jest to drzewostan stary - 30% stanowią drzewa 60 - 80 let​nie a drzewa młode od 1 do 20 lat stanowią tylko 0,3%. W części wschodniej Gminy, pomiędzy Jaworkiem a Sieroszowem, znajduje się rezerwat przyrody, tzw. „Skałki Stoleckie".
K.3.3. Mamy dwa szlaki turystyczne przebiegające przez teren Gminy - na naszym obszarze przebiegają łącznie na długości około 24 km. Istnieją dogodne warun​ki do wytyczenia kilku kolejnych.
K.3.4. Rejon Szklar i Masyw Grochowa w Braszowicach to dawne ośrodki górnicze                z występującymi minerałami i kamieniami półszlachetnymi i ozdobnymi. Jest to duża, ale zdecydowanie niewykorzystana atrakcja turystyczna.
K.3.5. Ważną rolę w aktywizowaniu turystyki spełniają liczne zabytki kultury świec​kiej         i religijnej. Katalog zabytków na terenie samego Miasta obejmuje 51 pozycji,           z czego przy samym tylko rynku - 17 budynków. Największe znaczenie, również w sensie promocyjnym, mogą odegrać: słynna Krzywa Wieża - 2 m odchylenia przy wysokości 34 m (,Śląska Piza") i ruiny zamku związane z le​gendarnym „Frankensteinem" a także Ratusz Miejski, Baszta Gołębia, Izba Pamiątek i kościoły św. Anny, św. Jadwigi i ojców Bonifratrów.
K.3.6. Na terenie Gminy wykaz zabytków i architektury obejmuje 139 pozycji, w tym mieści się ponad 30 zespołów składających się z kilku a nawet z 15 obiektów. Do najważniejszych należy zaliczyć: ruiny pałacu w Kluczowej, pałac wraz     z parkiem w stylu angielskim w Kozińcu, dom zdrojowy i cegielnia                  w Olbrachcicach, zespół pałacowo - parkowy (barok) w Sieroszowie, pałac wraz z parkiem i budynkami gospodarczymi w Stolcu a także Zwrócona - jedna z najstarszych wsi. Niestety stan większości zabytków jest zły i wymaga możliwie szybkich działań ratujących.
K.3.7. Zakładamy, że istotną rolę dla rozwoju turystyki winna odegrać także współpraca z miastami partnerskimi w innych krajach. Mamy podpisane odpowiednie porozumienia z miastami Cerveny Kostelec (Republika Czech)    i Wiesloch (Niemcy). Nawiązano również współpracę z miastem Bran            w Rumunii oraz  Uchte (Niemcy).   
K.3.8. Baza pobytowa dla przyjeżdżających do naszej Gminy jest bardzo słabo rozwinięta. Po likwidacji schroniska młodzieżowego pozostaje tylko Hotel „Dolno​śląski" z 49 miejscami noclegowymi. Niestety hotel ten nie spełnia wymogów kategoryzacji. Planowane jest uruchomienie pokoi hotelowych na terenie Hali Sportowej „Słoneczna”. Na tym tle minimalnie lepiej przedstawia się sytuacja gastronomii. Mamy 4 restauracje, 4 bary, 2 pizzerie, a w sezonie także letnie ogrody w rejonie rynku.
K.3.9. Jak wynika z danych UMiG na terenie Gminy nie funkcjonują w sposób profesjonalny gospodarstwa agroturystyczne. W obrębie granic administracyjnych Ząbkowic (Sadlno) istnieje gospodarstwo prowadzące hodowlę koni. Aktualnie wykorzystywane są one na potrzeby hipoterapii.
K.3.10. Dostrzegamy również jak ważną rolę w promocji i propagowaniu walorów turystycznych odgrywają organizowane u nas imprezy kulturalne i sportowe, szczególnie te o randze ogólnopolskiej lub międzynarodowej. Najważniejsze imprezy kulturalne to: Folk Fiesta, Weekend z Frankensteinem,               Polsko - Czeskie Dni Kultury Chrześcijańskiej, Międzywojewódzki Festiwal Zespołów Ar​tystycznych KGW w Stolcu itd. Nasz OSiR współorganizował wyścigi kolar​skie o randze międzynarodowej, np. „Karkonosze Tour"             i wyścig juniorów w ramach Polsko - Czeskich Dni Kultury Chrześcijańskiej.
K.3.11. Władze samorządowe przykładają duże znaczenie do rozwoju sportu             i rekreacji. Istnieją kluby sportowe prowadzące działalność w różnych dyscyplinach -najwięcej mamy drużyn piłki nożnej. Niektóre legitymują się wynikami na skalę krajową - karate, woltyżerka. Głównym ośrodkiem szeroko pojętej rekreacji ruchowej na terenie Gminy jest OSiR i Hala widowiskowo-sportowa „Słoneczna”. Działają już także prywatne firmy zajmujące się nauką jazdy konnej, wypożyczaniem koi, hipoterapią, na​uką gry w tenisa, jazdy na nartach a także organizowaniem zajęć aerobiku i callanetiks. Tym niemniej zdajemy sobie sprawę, że w Polsce tylko 5 - 6% ludzi spędza wolny czas        w sposób aktywny ruchowo, podczas gdy w Europie Zachodniej odsetek ten sięga 70-80%.
K.3.12. Dostępność komunikacyjna wszystkich atrakcji turystycznych i obiektów obsługi ruchu turystycznego jest na dobrym poziomie. Istotnym mankamentem w tym zakresie jest brak parkingów.
K.3.13. Skutecznie działającą informację turystyczną traktujemy jako jeden                 z istotnych czynników warunkujących rozwój turystyki. Pewien zakres tych czynności wy​konują Informacja Turystyczna LOT  i Oddział PTTK.

CELE STRATEGICZNE

Cel 3.1. Opracowanie i realizacja wieloletniego programu rozwoju turystyki.
Zakładamy, że turystyka ma do wypełnienia istotną rolę w aktywizacji gospodarczej w całym regionie i również w naszej Gminie. Jako dziedzina interdyscyplinarna, nie tylko sama przyczyni się do tworzenia miejsc pracy, ale także będzie po​budzać rozwój wielu różnych branż usługowych a nawet produkcyjnych. Za istotne uważamy współpracę w tym zakresie z sąsiednimi gminami w Lokalnej Organizacji Turystycznej. Przyjmujemy, że realizowany program będzie równocześnie poprawiał możliwości wypoczynku i rekreacji naszych mieszkańców.
Korzystając z aktualnej wiedzy na temat realizowa​nia produktu turystycznego (również rozwiązań niestereotypowych) musimy określić optymalny kierunek rozwoju turystyki w naszej Gminie. Zakładamy, że przy określa​niu produktu turystycznego, istotną rolę powinno odegrać nasze położenie przy mię​dzynarodowej trasie do przejść granicznych oraz imprezy kulturalne i sportowe mające już ugruntowaną renomę (nieraz międzynarodową). Poszukiwanie i wydobywanie kamieni półszlachetnych z możliwością wstępnej ich obróbki, mogłoby stanowić ogrom​ną atrakcję dla turystów odwiedzających naszą Gminę. Program będzie uwzględniał również fakt, że dla rozwoju turystyki konieczne są intensywne działania na rzecz ochrony środowiska przyrodniczego (patrz również priorytet 4).
Należy również  podejmować szerokie działania na rzecz poprawy stanu zabytków architektury oraz  tzw. „odnowy” wsi.
Chcemy dążyć do takiej aktywizacji sektora turystycznego, aby w ciągu najbliższych pięciu lat nastąpiło podwojenie ilości turystów odwiedzają​cych naszą Gminę.
Cel 3.2. Uwzględnienie potrzeb branży turystycznej w programach działań infra​strukturalnych.
Nie sposób wyobrazić sobie nowoczesnej turystyki bez obiektów na odpowiednim poziomie, a do tego z kolei niezbędna jest właściwa infrastruktura. Projektując przedsięwzięcia infrastrukturalne nie wolno pominąć potrzeb organizatorów turystyki. Dotyczy to nie tylko aktualnego stanu turystyki                   w Ząbkowicach i innych miejscowościach Gminy, ale i zakładanych kierunków jej rozwoju. Zapewne w niektó​rych przypadkach problem może sprowadzać się do dokonania optymalnego wyboru lub takiego skorygowania projektu, aby przy nieznacznym wzroście nakładów uzyskać uzbrojenie terenu również dla obiektów turystycznych. Patrz także cel 1.4.
Cel 3.3. Inwestowanie i wspieranie inwestycji w zakresie bazy pobytowej.
Za najważniejsze uważamy uzupełnienie bazy noclegowej - ta będzie impulsem dla powstawania bazy gastronomicznej oferującej szeroką i zróżnicowaną ofertę. Działania te będą dotyczyć w pierwszej kolejności miejsc tanich (zarówno     w aspekcie inwestycji jak i eksploatacji), tj. pola campingowo - namiotowego z pełną infrastrukturą sanitarną. Za istotne uważamy również zwielokrotnienie stałych miejsc noclegowych. Odrębnym problemem jest intensywne wspieranie i promowanie rozwoju prywatnych miejsc noclegowych, w tym zwłaszcza gospodarstw agroturystycz​nych (patrz cel 3.5).
W tym zakresie zadania Gminy w wielu przypadkach sprowadzą się do zaoferowania systemu ulg, zachęt i ułatwień dla inwestorów. Dla inwestora               z kapitałem zainteresowanego budową hotelu lub ośrodka wypoczynkowego, niezbędne jest przygotowanie atrakcyjnie położonego terenu z kompletnym uzbrojeniem, który mógłby stanowić udział Gminy w przedsięwzięciu.
Cel 3.4. Rozwój infrastruktury dla wypoczynku, sportu i rekreacji.
Coraz większa ilość wolnego czasu oraz wzrost świadomości prozdrowotnej wskazuje na celowość i konieczność działania w kierunku poszerzenia dostęp​ności aktywnego wypoczynku. Takie działania są nakierowane w pierwszym rzędzie na mieszkańców naszej Gminy, ale podniesie to również atrakcyjność spędzania czasu przez odwiedzających Ząbkowice. Specjalne miejsce zajmą tu działania na rzecz re​kreacji dzieci i młodzieży.
Wielofunkcyjna hala sportowa (już funkcjonuje), basen z centrum rehabilitacyjnym, wielo​funkcyjne boiska do gier zespołowych, tereny spacerowe oraz place z urządzeniami zabawowymi, wytyczenie nowych atrakcyjnych szlaków turystycznych to spektrum koniecznych działań. Część z nich wymaga znacznych nakładów finansowych a w innych najważniejszym będzie zaangażowanie lokalnego społeczeństwa, instytucji a zwłaszcza środowisk samorządowych.
Cel 3.5. Wszechstronne wspieranie rozwoju agroturystyki.
W krajach Europy Zachodniej agroturystyka cieszy się niesłabnącym powodzeniem. Dotyczy to zarówno sposobu spędzania wolnego czasu jak i jako istotny kierunek zmiany źródeł zarobkowania przez mieszkańców terenów wiejskich. Również w Polsce agroturystyka zaczyna znajdować coraz więcej zwolenników. Nie jest tutaj potrzebne bezpośrednie angażowanie środków gminnych. Wymagane wspar​cie będzie dotyczyło głównie aspektów szkolenia, informacji           i doradztwa, obsługi prawnej i finansowej a zwłaszcza możliwie szerokiej promocji. Będziemy także wspierać wszelkie inwestycje naszych mieszkańców posiadające znaczenie dla roz​woju agroturystyki (np. prywatna hodowla koni dla rekreacji itp.). Traktujemy to jako jeden z istotnych kierunków nierolniczej działalności na obszarach wiejskich. Uważa​my to za niezwykle istotne wobec perspektywy upadku części gospodarstw, które nie sprostają konkurencji                    w warunkach wolnego rynku w UE.
Cel 3.6. Działania na rzecz poprawy stanu zabytków architektury i budownictwa
Zły stan wielu zabytków, zwłaszcza tych położonych                                   w miejscowościach wiejskich naszej Gminy, sprzyja postępującej degradacji i nie pozwala na ich wyko​rzystywanie w formie atrakcji turystycznych. Renowacja tych obiektów w znacznej części wymaga dużych nakładów finansowych. Przy ograniczonych funduszach Gmi​ny widzimy dwie podstawowe możliwości pokonania tego problemu:
a) prywatyzacją części obiektów,
b) zdobywanie środków z UE.
Cel 3.7. Poprawa jakości i dostępności informacji turystycznej.
Zdajemy sobie sprawę, że bez dobrej informacji rozwój turystyki jest niemożliwy. Mamy zamiar przygotowywać materiały informacyjne, które oprócz promocji walorów naszej Gminy i regionu będą zawierały również bardzo konkretne dane odnośnie świadczonych usług (adres, telefon, opis standardu, cennik itp.). Ponieważ takie dane wymagają sukcesywnej aktualizacji, mamy zamiar korzystać nie tylko z metod standardowych (foldery, broszury, katalogi) ale także                          z nowoczesnych nośników informacji np. Internet. Wychodząc z założenia, że takie zadania można wy​konywać efektywniej przy współdziałaniu kilku gmin, zakładamy konieczność i celo​wość powołania Powiatowego Punktu Informacji Turystycznej           i Promocji (patrz także cel 6.4). – na terenie powiatu działa Lokalna Organizacja Turystyczna. Nie jesteśmy wprawdzie  jej członkiem z powodu wysokich kosztów, ale udostępniliśmy lokal na Informację Turystyczną (ul. Św. Wojciecha, w pobliżu Krzywej Wieży).
PRIORYTET 4    Zdecydowana poprawa stanu infrastruktury technicznej oraz wszechstronne wsparcie działań sprzyjających środowisku naturalnemu.
Terytorialny zasięg realizacji: obszar całej gminy.
Partnerzy strategiczni:
· Urząd Miejski w  Ząbkowicach Śląskich,
· władze sąsiednich gmin,
· Wojewoda Dolnośląski,
· Urząd Marszałkowski,
· Starosta Ząbkowicki,
· zarządy przedsiębiorstw z terenu Gminy,
· Wojewódzki Inspektor Ochrony Środowiska,
· Fundusze Ochrony Środowiska,
· Rejonowe Przedsiębiorstwo Wodociągów i Kanalizacji,
· Polskie Górnictwo Naftowe i Gazownictwo,
· Telekomunikacja Polska SA,
· operatorzy sieci telefonii komórkowej,
· Rejon Energetyczny.
Kontekst
K.4.1. Na terenie Gminy mamy 75,368,2 km wodociągowej sieci rozdzielczej. Zwodociągowanie Ząbkowic ocenia się na 99,9%, natomiast                             w miejscowościach wiej​skich odsetek ten wynosi ponad 82%. Wsie Zwrócona, Sieroszów i Szklary są w całości objęte wodociągami zbiorowymi. Około 90% stopień zwodociągowania ma miejsce we wsiach Pawłowice, Olbrachcice i Brodziszów. Znaczne zaawanso​wanie ma miejsce we wsiach Braszowice, Stolec oraz Grochowiska.
K.4.2. Są jednak i takie miejscowości, gdzie wodę pitną pozyskuje się wyłącznie ze studni kopanych lub co najwyżej z wodociągów zagrodowych. Dotyczy to przede wszystkim Siodłowic i Sulisławic. Najgorzej jest w Sulisławicach (322 mieszkańców) gdzie woda ze studni przydomowych generalnie nie zdatna do picia oraz w przysiółku Siodłowice (46 mieszkańców) gdzie wy​stępuje ogólny brak wody.
K.4.3. Na terenie Gminy sieć kanalizacyjna ma łączną długość 41,5 km ( z tego             w mieście 34,8 km) oraz 1142 przyłącza do domów mieszkal​nych (z tego 1085 w mieście). Ząbkowice są skanalizowane w 90,5% natomiast pozostała część gminy jedynie w około 5%. Wg danych z UMiG na koniec 1999 roku poza Ząbkowicami skanalizowano dwie miejscowości - Bobolice i Jaworek. Istnieje „Koncepcja programowa zaopatrzenia w wodę i odprowadze​nia ścieków ze wsi w gminie Ząbkowice Śląskie".
K.4.4. Miasto Ząbkowice Śląskie posiada oczyszczalnię mechaniczno - biologiczną           o przepustowości Qśrd = 9500 m3/d. Ze względu na niewystarczający obecnie stopień oczyszczania ścieków prowadzona jest obecnie jej modernizacja          i rozbudowa. Po​nadto w Bobolicach mamy oczyszczalnię typu „Bioblok". Niektóre miejscowo​ści wiejskie posiadają po kilka oczyszczalni przyzagrodowych. Ponadto stosuje się zbiorniki (szamba) ale bardzo często nieczystości wypuszcza się do rowów melioracyjnych i do lokalnych cieków wodnych.
K.4.5. W gaz sieciowy w naszej Gminie zaopatrywane jest jedynie miasto Ząbkowice, oraz wsie Brodziszów, Jaworek i Olbrachcice natomiast pozostałe wsie korzystają aktualnie tylko z gazu bezprzewodowego (zbiorni​kowego). Zasilanie odbywa się z gazociągu Dzierżoniów - Ząbkowice – Bardo                z dwustopniową stacją red - pom. przy ul. Dalekiej i z gazociągu Wrocław -Ząbkowice - Kudowa przez stację red - pom we wsi Zwrócona. Wg danych            z Rocznika statystycznego (dane za 2002 rok) w gminie jest 75 km sieci, w tym w mieście 66,8 km. Stan techniczny sieci roz​dzielczej jest zróżnicowany. Gazociągi żeliwne kwalifikują się do wymiany. Sieć w nowych osiedlach wykonana jest ze stali oraz częściowo z polietylenu.
K.4.6. W Ząbkowicach mamy bardzo zdywersyfikowany system zaopatrzenia          w ciepło. Największymi jego źródłami są dwie kotłownie(obydwie należą do DZT): kotłownia zakładowa „Fa-el" S.A. i kotłownia miejska na Osiedlu Słonecznym. Obydwie opalane są mia​łem węglowym. Kolejną grupę stanowi kilkadziesiąt kotłowni średnich i ma​łych zakładów produkcyjnych o mocy od kilkudziesięciu kW do 2 MW. Obrazu dopełniają małe kotłownie indywidualne oraz lokalne kotłownie w budynkach mieszkalno - usługowych. Część budynków mieszkalnych, głównie w starej części Miasta, posiada jeszcze ogrzewanie piecowe. Od kilku lat obserwujemy nasilanie się procesu modernizacji kotłowni i przechodzenie na paliwa ekolo​giczne (gaz, paliwa płynne). Udział takich źródeł ciepła jest jednak jeszcze nieznaczny. Kompleksowe zmiany w miejskim ciepłownictwie zarysowano                       w opracowaniu „Projekt założeń do planu zaopatrzenia w ciepło miasta Ząbkowi​ce Śląskie". Na obszarach wiejskich dominującym systemem ogrzewania jest indywidualne ogrzewanie piecowe.
K.4.7. Na terenie Miasta i Gminy Ząbkowice Śl. „sprzątaniem" zajmuje się Zakład Gospodarki Komunalnej. Obsługuje on zakłady pracy, spółdzielnie mieszkaniowe, placówki handlowo - usługowe, wspólnoty mieszkaniowe              i gospodar​stwa indywidualne na terenie miasta i terenach wiejskich - około 90% wszyst​kich siedlisk ludzkich. Firma ta ponadto zajmuje się m.in. eksploatacją wysypi​ska komunalnego, utrzymaniem terenów zielonych            i prowadzeniem akcji zi​mowej.
K.4.8. Na terenie Gminy eksploatowane jest tylko jedno wysypisko odpadów zlokalizowane w miejscowości Braszowice, na którym składowane są wyłącznie od​pady komunalne Posiada ono powierzchnię 1,75 ha, sposób składowania nieselektywny, nieuregulowany stan formalno prawny. Niezbędne jest wybudowanie nowego wysypiska z zapleczem technicznym obsługi programu segregacji.
K.4.9. Problemem niezwykłej wagi dla władz samorządowych jest ciągle nieuregulowany temat około 1000 ton odpadów pogalwanicznych porzuconych w zabu​dowaniach byłej cegielni przy ul. B. Głowackiego.
K.4.10. Pomimo rozwoju telefonizacji, ciągle ilość łączy abonenckich w naszej Gminie jest niezadowalająca. Szczególnie zła sytuacja jest na niektórych obszarach wiejskich. Na terenie gminy działają operatorzy: TP S.A., Dialog             i telefonii komórkowej.
K.4.11. Cały obszar Gminy jest zelektryfikowany. Przez Gminę przebiegają górne napowietrzne linie wysokiego napięcia 110 / 220 kV o kierunkach: Ząbkowice -Nowa Ruda, Ząbkowice - Ziębice i Ząbkowice -Lądek Zdrój. Główny punkt zasilania (GPZ) znajduje się przy zachodniej granicy miasta (pomiędzy Tarnowem a Olbrachcicami).
K.4.12. Oświetlenie ulic mamy we wszystkich miejscowościach. Najwięcej, bo około    1100 punktów świetlnych mamy na terenie miasta. Ogólnie na terenie Gminy mamy 1742 punkty świetlne. Niestety znaczna ich część posiada przestarzałe oprawy, nie spełniające wymogu energooszczędności.

CELE STRATEGICZNE
Cel 4.1. Kompleksowe rozwiązanie gospodarki ściekowej na terenie Gminy.
Realizacja tego celu ma dla nas ogromne znaczenie i co do tego istnieje pełna zgodność wszystkich środowisk Gminy. Traktujemy to jako konieczność odrobienie zapóźnień cywilizacyjnych. Realizacja tego celu ma niezwykle istotne znacze​nie w aspekcie ekologicznym, zwłaszcza wobec naszych aspiracji turystycznych. W perspektywie 10 letniej zakładamy konieczność oczyszczania ścieków z wszystkich przedsiębiorstw i instytucji oraz co najmniej 95% siedzib ludzkich.
Problem oczyszczania i odbioru ścieków dotyczy przede wszystkim terenów wiejskich i będziemy go realizowali łącznie z wodociągowaniem tych obszarów. Istniejący projekt „Koncepcja programowa zaopatrzenia w wodę                i odprowadzania ścieków ze wsi w gminie Ząbkowice Śląskie" wytycza najpilniejsze zadania na najbliższe lata . W latach 2004-207 zamierzamy rozwiązać problem ścieków kolejno w Olbrachcicach, Tarnowie, Bobolicach, Braszowicach, Grochowiska, Pawłowice i Strąkowa Pozwoli to już na odbieranie ścieków od ponad 81% ludności całej Gminy.

Ze względu na rozproszenie siedzib ludzkich zakładamy następujące kie​runki działań.
a.
Rozbudowa i modernizacja oczyszczalni ścieków w Ząbkowicach mającej podstawowe znaczenie dla całego systemu gminnego.
b.
Budowa kolektorów sanitarnych i przepompowni oraz przyłączy, w pierwszej kolejności na obszarach o zabudowie wielorodzinnej i większych skupisk domów.
c.
Budowa zbiorczych i indywidualnych zbiorników bezodpływowych                      i uruchomienie transportu nieczystości do zlewni przy oczyszczalniach.

d.
Wspieranie inwestycji polegających na budowie oczyszczalni lokalnych (dla kilkunastu domów) oraz przyzagrodowych.
e.
Preferowanie powstawania przedsiębiorstw produkujących z zastosowaniem „czystych" i wodooszczędnych technologii a także stosujących recykling.
Cel 4.2. Poprawa stanu czystości cieków wodnych.
Nie wyobrażamy sobie możliwości rozwoju branży turystycznej bez rozwiązania problemu ścieków i poprawienia stanu czystości rzek i potoków na obszarze naszej Gminy. Działania chcemy skupić w następujących kierunkach:
a.
Kompleksowe rozwiązanie gospodarki ściekowej na terenie naszej Gminy (patrz cel 4.1).
b.
Działania na obszarach wiejskich mające na celu wyeliminowanie lub co najmniej zminimalizowanie zanieczyszczania cieków wodnych gnojowicą, sokami kiszonkowymi itp. Tutaj za niezwykle ważne uważamy działania                 w sferze edukacji na​szego społeczeństwa a także wypracowanie skutecznego systemu zachęt i zakazów.
c.
Ścisła współpraca z przedsiębiorstwami działającymi na naszym terenie, preferowanie technologii „czystych", z recyklingiem.
Miernikiem naszych działań w tym zakresie będzie poprawa czystości na punkcie pomiarowym u ujścia Budzówki, rzeki zbierającej zanieczyszczenia w zdecy​dowanej większości z terenu naszej Gminy. W perspektywie 10 lat chcemy uzyskać poprawę wskaźników czystości wody tak, aby otrzymały kwalifikację do II klasy czy​stości zarówno jeśli chodzi o zanieczyszczenia chemiczne (azot azotynowy       i fosfora​ny), jak i biologiczne (miano coli typu fekalnego).
Cel 4.3. Budowa gminnego składowiska odpadów komunalnych i walka                z nielegalnymi wysypiskami śmieci.
Jest to problem dla Gminy wielkiej wagi, ponieważ istniejące wysypisko nie tylko nie spełnia wymogów ochrony środowiska ale ponadto jest już praktycznie zapełnione. Projekt budowy nowego składowiska odpadów komunalnych jest na etapie decyzji o warunkach zabudowy – protest społeczny. 
Równolegle zamierzamy wydać walkę istniejącym jeszcze nielegalnym wysypiskom śmieci. Za niezwykle ważne uważamy działania w sferze edukacji naszego społeczeństwa a także wypracowanie skutecznego systemu zachęt i zakazów.

Cel 4.4. Likwidacja składowiska odpadów pogalwanicznych.
Ranga tego problemu jest tak duża, że środowiska lokalne powołały Społeczny Komitet ds. likwidacji tego nielegalnego składowiska. Problem jest bardzo złożony,  o czym świadczy fakt, że obok postępowania administracyjnego prowadzone jest równoległe postępowanie sądowe. Istnienie tego składowiska to w powszechnej opinii bomba ekologiczna i dlatego wykorzystamy naszych przedstawicieli we wszystkich gremiach i kontakty z wszystkimi partnerami strategicznymi, aby problem ten zlikwidować możliwie jak najszybciej.
Cel 4.5. Przyśpieszenie gazyfikacji Gminy z jednoczesnym ukierunkowaniem na zasilanie kotłowni.
Znaczny obszar Gminy oraz dysproporcja pomiędzy potrzebami                 w zakresie dostępności gazu a dyspozycyjnymi środkami finansowymi (zarówno           w UMiG jak i PGNiG) powodują, że dla rozwiązania tego problemu zamierzamy działać w dwóch kierunkach:
a.
rozwój gazyfikacji przewodowej w pierwszej kolejności w Ząbkowicach                   a następ​nie w większych skupiskach osadniczych, zwłaszcza położonych                 w pobliżu miasta,        
b.
wspieranie gazyfikacji bezprzewodowej (butle gazowe i duże zbiorniki) na pozo​stałym terenie.
UMiG posiada opracowaną „Koncepcją programową gazyfikacji Ząbkowic Śląskich " i na realizacji tego programu chcemy skupić się w pierwszej kolejno​ści. Zakładamy, że w efekcie zamierzonych działań w perspektywie 10 letniej wzro​śnie zużycie gazu GZ-50 do 19 min m3/rok (12 min m3/rok na cele kom -byt i grzew​cze oraz kotłownie - 6 min m3/rok) a zapotrzebowanie szczytowe 7679 m3/h (4401 m3/h na cele kom -byt i grzewcze oraz kotłownie 3011 m3/h).

Cel 4.6. Reorganizacja systemu ciepłowniczego w Ząbkowicach Śląskich.
Zamierzamy podjąć znaczny wysiłek i przeprowadzić modernizację systemu ciepłowniczego na terenie naszego miasta. Są to działania kosztowne w fazie inwestycji, lecz spowodują one wielorakie korzyści: poprawa komfortu cieplnego odbiorców, możliwość poboru ciepła wg aktualnych potrzeb odbiorcy oraz zmniejszenie zapotrzebowania (mocy zamówionej) do około 44 MW dla całego miasta. Pozostałe źródła ciepła (małe kotłownie i ogrzewanie indywidualne) zostaną wpięte do miejskie​go scentralizowanego systemu ciepłowniczego lub dzięki realizacji celu 4.5 przejdą na paliwo gazowe (lub olejowe). Realizację celów 4.5 i 4.6 traktujemy także jako nie​zwykle istotną w aspekcie walki z niską emisją - głównym czynnikiem przyczyniają​cym się do zanieczyszczenia atmosfery.
Cel 4.7. Realizacja wszystkich potrzeb w zakresie dostępu do telefonicznych łączy abonenckich.
Bezproblemowy dostęp do łączności telefonicznej przez prowadzących biznes, uważamy za jeden z podstawowych czynników determinujących rozwój działalności gospodarczej. Realizacja tego celu ma dla nas duże znaczenie                w odniesieniu do terenów wiejskich. Ma to bezpośredni związek ze wzrostem bezpieczeństwa, zwłaszcza w kontekście szybkiego dostępu do pomocy medycznej.
Cel 4.8. Kontynuacja wodociągowania Gminy i modernizacja istniejącej sieci.
Chcemy kontynuować wodociągowanie Gminy na obszarach gdzie jest to ekonomicznie uzasadnione oraz modernizować istniejące sieci z przejściem na rury z PCV. Działania w tym zakresie określono w istniejącej „Koncepcji programowej zaopatrzenia w wodą i odprowadzania ścieków ze wsi w gminie Ząbkowice Śląskie ". Działania te będą realizowane łącznie z inwestycjami w zakresie kanalizacji sanitarnej - patrz cel 4.1.
Cel 4.9. Modernizacja elektroenergetycznych linii zasilających i oświetlenia ulicznego.
Poziom zasilania elektroenergetycznego w Gminie jest na dobrym poziomie. Do poprawienia warunków zasilania przyczyni się planowana budowa przez teren miasta i gminy Ząbkowice Śląskie, linii elektroenergetycznej 400 kV       i przebu​dowy istniejącej linii 220 kV na 400 kV na kierunku Dobrzeń - Świebodzice.
Istniejące systemy oświetleń ulic wymagają sukcesywnej modernizacji, zwłaszcza możliwie szybkiej wymiany opraw oświetleniowych na nowoczesne, bardziej energooszczędne.
Cel 4.10. Edukacja ekologiczna mieszkańców Gminy.
W edukacji ekologicznej upatrujemy możliwość długofalowego oddzia​ływania na świadomość mieszkańców, a to z kolei będzie miało nieoceniony wpływ na ich proekologiczne zachowanie (patrz także cele 4.2 oraz 4.3). Zakładamy, że efektywność takiej edukacji będzie największa w przypadku dzieci szkolnych.
Specjalne miejsce w edukacji ekologicznej mieszkańców znajdą:
· walka z zanieczyszczaniem cieków wodnych — głownie dot. ścieków socjalno bytowych i gospodarki gnojowicą, sokami kiszonkowymi itp. (patrz cel 4.2),
· walka z niską emisją — przejście na paliwa bardziej przyjazne dla środowiska (patrz cele 4.5 i 4.6),
· walka z dzikimi wysypiskami śmieci (patrz cel 4.3).
PRIORYTET 5 Zapewnienie szczególnego wsparcia dla działań na rzecz wykonania obwodnicy miasta, poprawy jakości i wielkości zaso​bów mieszkaniowych a także podniesienia bezpieczeństwa po​wodziowego.
Terytorialny zasięg realizacji:
· obszar całej Gminy;
· inwestycje drogowe głównie w rejonie Ząbkowic.
Partnerzy strategiczni:
· Urząd Miejski w  Ząbkowicach Śląskich,
· Generalna Dyrekcja Dróg Krajowych i Autostrad,
· Wojewoda Dolnośląski,
· Urząd Marszałkowski
· Starosta Ząbkowicki,
· Dyrekcja Okręgowa Kolei Państwowych,
· Przedsiębiorstwo Komunikacji Samochodowej,
· zrzeszenia przewoźników prywatnych.
Kontekst
K.5.1. Gęstość dróg na obszarze Gminy jest zadawalająca. Przez obszar Gminy na długości 15,2 km przebiega droga krajowa nr 8 relacji Wrocław - Ząbkowice Śląskie - Kłodzko - przejście graniczne w Kudowie. Ponadto mamy 2 drogi wojewódzkie (nr 382 i 385) o łącznej długości 41 km, drogi powiatowe             o łącznej długości 66 km i drogi gminne - 28,4 km.
K.5.2. Wszystkie drogi mają nawierzchnię utwardzoną asfaltobetonową, jedynie część dróg gminnych posiada nawierzchnię brukową. Stan techniczny nawierzchni drogi krajowej i dróg wojewódzkich oraz infrastruktury towarzyszącej (chodniki, pobocza, parkingi, rowy i przepusty itp.) należy ocenić jako dobry  i dość dobry. Ocena jakości dróg powiatowych i gminnych jest zaledwie dostateczna. Zła nawierzchnia, wąskość dróg i brak poboczy to ich najczęstsze wady.
K.5.3. Wszystkie najważniejsze drogi przebiegają przez Ząbkowice. Jedynie droga krajowa nr 8 posiada obwodnicę, która jednak nie omija Miasta, lecz rozdziela go na dwie części. Stan taki powoduje nie tylko utrudnienia w ruchu miejskim ale także wzrost wypadkowości, zanieczyszczenia atmosfery oraz większe zagrożenie hałasem i wibracjami. Konieczność zbudowania obwodnicy staje się coraz bardziej paląca.
K.5.4. Przez teren Gminy przechodzi jednotorowa niezelektryfikowana linia kolejowa relacji Legnica - Kamieniec Ząbkowicki. W Ząbkowicach mamy stację kolejową oraz bocznice obsługujące: PPHU „Wieżowiec", Skład Węgla          i Elewator zbożowy. Linia kolejowa jest słabo wykorzystana a jej udział           w całości przewozów pasażerskich ocenia się na około 5%. Istnieje ponadto zamknięta dla ru​chu kolejowego linia Ząbkowice Śl. - Ciepłowody.
K.5.5. Transport publiczny realizowany jest w zasadniczej części przez działającą na terenie Ząbkowic Placówkę Terenową PKS. Posiada ona tabor w ilości 50 autobusów, którymi obsługuje kursy do ościennych gmin, do miejscowości w naszej Gminie a nawet linie na obszarze Miasta. Równolegle działają przewoźnicy prywatni, którzy obsługują linie do miejscowości: Stolec, Szklary, Ciepłowody, Bardo oraz Złoty Stok i Ziębice. Rozkłady jazdy poszczególnych gestorów są wzajemnie z sobą korelowane. W Ząbkowicach istnieje również zrzeszenie taksówkarzy - 15 samochodów osobowych.
K.5.6. Zasoby mieszkaniowe w naszej Gminie pokazano w poniższej tabeli. Zasoby komunalne stanowią 32% całości zasobów mieszkaniowych Gminy (w mieście odsetek ten wynosi około 41%).
Dane UM – budynki pozostałe szacunkowo (brak ewidencji budynków prywatnych)

	Substancja mieszkaniowa
	Budynki
	Mieszkania

	
	Ogółem
	komu​nalne
	spół​dzielcze
	pozostałe
	ogółem 
	komu​nalne

	Razem Gmina
	2787
	281 
	28
	2210
	7534
	2388

	Miasto
	1741
	264
	28
	1190
	5561
	2263

	Wieś
	1046
	17
	0
	1020
	1973
	125


K.5.7. Ilość mieszkań komunalnych jest zdecydowanie za mała w stosunku do potrzeb i odwrotnie - o wiele za duża ze względu na obciążenie budżetu Gminy kosz​tami remontów. W związku z tym uruchomiono proces prywatyzacji, który osiągnął poziom około 28% ogólnej liczby budynków uprzednio należących do Gminy. Aktualne pilne potrzeby w zakresie budownictwa komunalnego to około 400 mieszkań (w większości socjalnych). Uzupełnienie braku mieszkań socjalnych uważamy za bardzo ważne, również w aspekcie standardów UE.
K.5.8. Zasoby mieszkaniowe będące w zarządzie Gminy to istotny problem ze względu na znaczny stopień ich dekapitalizacji. Około 50% budynków wymaga gruntownej modernizacji a blisko 10% należałoby przeznaczyć do rozbiórki, ponieważ koszty ich remontu będą zapewne porównywalne lub większe od wybudowania nowych.
K.5.9. Gmina posiada tereny przeznaczone pod budownictwo mieszkaniowe: około 2 ha dla budownictwa jednorodzinnego (planowane powiększenie o dalsze 5 ha) oraz około 20 ha dla budownictwa wielorodzinnego. Działki budowlane są korzystnie zlokalizowane lecz nie są uzbrojone. Aktualnie budownictwo mieszka​niowe realizowane jest tylko przez inwestorów prywatnych. Uruchomiono budownictwo TBS. Powstały dwa budynki 24-rodzinne, trzeci jest w budowie.

K.5.10. Główną rzeką przepływającą przez Gminę jest Budzówka będąca dopływem Nysy Kłodzkiej. Na obszarze Gminy przyjmuje dopływy w postaci wielu rzek   i potoków a najważniejsze z nich to Jadkowa i Zatoka. Stan koryt cieków wodnych pozostawia wiele do życzenia. Jest to wynik wieloletnich zaniedbań   a tak​że szkód powstałych w wyniku katastrofalnej powodzi z lipca 1997 roku. Na rzekach nie naprawiono licznych szkód zarówno w samych korytach (znaczne zamulenia) jak i skarpach. Daje się odczuć ewidentny brak zbiorników reten​cyjnych.
Cele strategiczne
Cel 5.1. Wykonanie zachodniej obwodnicy Ząbkowic Śląskich.
Przedsięwzięcie to uważamy za jedno z najważniejszych, mające wpływ praktycznie na wszystkie dziedziny rozwoju Gminy. Założona trasa zachodniej obwodnicy Miasta na drodze krajowej nr 8, to nie tylko rozwiązanie problemu ruchu tranzytowego i lokalnego, ale także znaczna poprawa bezpieczeństwa ruchu drogowego, ograniczenie zanieczyszczania środowiska naturalnego oraz ochrona mieszkańców miasta przed hałasem i wibracjami. Nie mamy wątpliwości, że byłby to także niesły​chanie pomocne dla poprawienia atrakcyjności turystycznej Gminy (priorytet 3) a tereny wokół obwodnicy znakomicie sprzyjałyby lokowaniu inwestycji przemysło​wych i usługowych (priorytet 1). Wykonanie obwodnicy na drodze krajowej nie nale​ży do zadań Gminy. Zakładamy jednak, że intensywna współpraca z partnerami stra​tegicznymi może walnie przyczynić się do realizacji tego przedsięwzięcia. Będziemy dążyć do jego realizacji w terminie nie przekraczającym 10 lat.
Cel 5.2. Poprawa jakości dróg oraz infrastruktury towarzyszącej.
Poprawa stanu dróg jest warunkiem nie tylko polepszenia poziomu życia ludności, ale przede wszystkim jednym z warunków rozwoju gospodarczego Gminy. Zakładamy konieczność sukcesywnych i konsekwentnych działań do poprawy stanu nawierzchni naszych dróg łącznie z infrastrukturą towarzyszącą. Za sprawę ogromnej wagi uważamy znaczne zwiększenie ilości miejsc parkingowych, w tym zwłaszcza    w rejonie historycznej części Ząbkowic. Ma to istotne znaczenie dla poprawienia dostępności turystycznej naszych wspaniałych zabytków (patrz priorytet 3).
Cel 5.3. Zoptymalizowanie gospodarki komunalnymi zasobami lokalowymi.
Zakładamy konieczność przygotowania, a następnie wdrożenia do realizacji, kompleksowego programu rozwiązania problemu nadmiaru obiektów komunal​nych. Program taki musi uwzględniać nie tylko wszystkie aktualne, ale         i przyszłe uwarunkowania na rynku nieruchomo​ści. Generalnie jednak już teraz zakładamy konieczność sprywatyzowania istotnej czę​ści komunalnych zasobów mieszkaniowych. Byłaby to prywatyzacja zapewniająca znaczne ulgi i preferencje dla aktualnych lokatorów, jednak byłaby adresowana do nabywców, których zasoby finansowe dawałyby wiarygodność utrzymania substancji mieszkaniowej w możliwie dobrym stanie.
Innym problemem niezbędnym dla prawidłowego zarządzania zasobami mieszkaniowymi, to konieczność dysponowania dostateczną liczbą lokali socjalnych. Ich pozyskanie z aktualnie istniejących zasobów możliwe jest w przypadku przekwate​rowania lokatorów do nowych budynków (patrz cel 5.5).Podjęto starania      o budowę budynku z mieszkaniami socjalnymi, ale jest to uwarunkowane pozyskaniem środków finansowych.
Cel 5.4. Poprawa standardu komunalnych zasobów mieszkaniowych.
Pragniemy w ciągu 10 lat doprowadzić do stanu, w którym mieszkania lokatorskie, które pozostaną we władaniu Gminy (patrz cel 5.3), będą odpowiadały co najmniej średniemu standardowi w kraju. Zakładamy konieczność opracowania kompleksowego programu rozwiązania tego problemu. Dla naj​uboższych mieszkańców Gminy pragniemy zapewnić lokale socjalne.
Cel 5.5. Uruchomienie programu budownictwa mieszkaniowego.
Zakładamy konieczność działania w dwóch podstawowych kierunkach:
a) Chcemy realizować tanie budownictwo komunalne w tym także w formule społecznego budownictwa czynszowego (TBS). Wykorzystanie nowoczesnych tanich technologii ma zapewnić umiarkowane czynsze dla lokatorów lub co najmniej ni​skie koszty eksploatacyjne. Budownictwo takie musi zaspokoić potrzeby rodzin, których nie stać na budowę lub wykup mieszkania. W efekcie tych działań muszą powstać również mieszkania socjalne (patrz cel 5.3).
b) Wszechstronne wspieranie innych form budownictwa w tym indywidualnego  i spółdzielczego. Wydzielenie terenów pod budownictwo i współdziałanie           w procesie ich uzbrojenia, ale przede wszystkim maksymalne uproszczenie procedur uzy​skiwania wszystkich uzgodnień i zezwoleń, to działania, które walnie mogą przy​czynić się do rozwoju budownictwa w Gminie.
Cel 5.6. Rewaloryzacja i rewitalizacja zabytkowego centrum Ząbkowic.
Rewaloryzacja i rewitalizacja zabytkowej zabudowy w centrum Miasta to zadanie, którego realizację wnioskowano i zaproponowano do ujęcia w rządowych programach resortowych. Poprzez naszych przedstawicieli na wszystkich szczeblach będziemy zabiegać o uruchomienie tego projektu. Realizacja tego celu ma dla nas istotne znaczenie również w aspekcie konieczności poprawy estetyki naszych ulic, co uznaliśmy za bardzo ważne w kontekście wytyczonych działań promocyjnych.
Cel 5.7. Poprawa bezpieczeństwa powodziowego na obszarze Gminy.
Poprawa bezpieczeństwa powodziowego wymaga długofalowych planowych działań, zmierzających do nadrobienia wieloletnich zaniedbań. Większość potrzebnych przedsięwzięć, szczególnie tych, opartych na tzw. metodach technicznych, wymaga znacznych nakładów finansowych. Działania w tym zakresie będziemy prowadzili w ścisłej współpracy z partnerami strategicznymi (przede wszystkim z Dy​rekcją Okręgową Gospodarki Wodnej). Są jednak i takie, które pozostają w gestii Gminy, często nie są obciążone zbyt wysokimi nakładami              a równocześnie w istotny sposób wpływają na poprawę bezpieczeństwa powodziowego (oparte na metodach nietechnicznych).
1. Metody nietechniczne - oddziaływanie na organizację życia oraz zachowanie się użytkowników i mieszkańców terenów zagrożonych powodzią poprzez regulacje prawne, edukację i sprawne systemy ostrzeżeń o zagrożeniu. Tutaj za najważniejsze uważamy określenie obszarów, na których ze względu na zagrożenie powodziowe (nawet tylko potencjalne) wprowadzimy zakaz inwestowania.
2. Metody techniczne - to przede wszystkim regulacja i czyszczenie koryt rzecznych (potrzeby w tym zakresie szacujemy na 13 km i dotyczą one w pierwszej kolejności rzeki Budzówka), naprawa zniszczonych obwałowań (na dł. około 300 m). Za niesłychanie ważne uważamy doprowadzenie do ujęcia w rządowych planach re​sortowych i uruchomienie budowy zbiorników retencyjnych                   i przeciwpowodzio​wych: Pawłowice, Tarnów, Strąkowa i Olbrachcice.
PRIORYTET 6 Działania na rzecz zwiększenia kwalifikacji i umiejętności a także elastyczności rynku pracy oraz wieloaspektowa promocja Gminy
Terytorialny zasięg realizacji:
-   obszar całej Gminy.
Główni partnerzy strategiczni:
· Urząd Miejski w Ząbkowicach Śląskich,
· Powiatowy Urząd Pracy,

· związki międzygminne,
· Kuratorium Oświaty,
· szkoły podstawowe i ponadpodstawowe.
Kontekst
K.6.1. Stopa bezrobocia w powiecie ząbkowickim jest wyższa od średniej                   w województwie dolnośląskim. Ponizej dane za ostatnie dwa lata: 

Stopa bezrobocia w powiecie ząbkowickim - 2002  i 2003 rok (dane GUS):

- styczeń 2002

28%



- styczeń 2003

27,3%

- luty


28,1%



- luty


29,6%

- marzec

27,6%



- marzec

29,4%

- kwiecień

27,1%



- kwiecień

28,7%

- maj


26,1%



- maj


27,5%

- czerwiec

26,0%



- czerwiec

27,4%

- lipiec


26,8%



- lipiec


27,2%

- sierpień

27,2%



- sierpień

27,5%

- wrzesień

27,1%



- wrzesień

27,4%

- październik

27,2%



- październik

27,0%

- listopad

27,6%



- listopad

27,3%

- grudzień

28,1%



- grudzień

b.d.
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K.6.2. Przyjmujemy, że w biegnącym okresie integracji z UE problem bezrobocia może się nasilić. Będą to pracownicy przedsiębiorstw, które nie sprostają konkurencji oraz drobni producenci rolni, zwłaszcza ci, którzy nie będą           w stanie przejść do pro​dukcji specjalistycznej lub zająć się nierolniczą działalnością gospodarczą.

Struktura bezrobocia w powiecie ząbkowickim  na koniec 2002 roku (dane GUS):

- zarejestrowanych w PUP ogółem: 



8 898

Struktura wykształcenia:

- wykształcenie wyższe




   164

- policealne, średnie zawodowe



2 213

- średnie ogólnokształcące




   456

- zasadnicze  zawodowe




3 031

- gimnazjalne i niższe 




3 034
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Struktura wiekowa:

- 24 lata i mniej





2 349

- 25 – 34






2 398

- 35 – 44






1 981

- 45 - 54






1 920

- 55 i więcej






   250
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K.6.3. Poszukujący zatrudnienia często zakładają, że prywatni pracodawcy narzucą im sprzeczne z prawem warunki zatrudnienia i pracy. W rezultacie preferują zatrudnienie w sferze budżetowej i przedsiębiorstwach państwowych. Część bez​robotnych zatrudnia się w szarej strefie, przy czym niektórzy pobierają równo​cześnie zasiłek dla bezrobotnych.
K.6.4. Generalnie społeczeństwo posiada kwalifikacje za niskie i w znacznej części nieprzydatne w konfrontacji z gospodarką wolnorynkową. Zawody mało przydatne na rynku pracy, brak znajomości języków obcych, umiejętności biegłego posługiwania się komputerem - to podstawowe mankamenty poszukują​cych pracy.
K.6.5. We​dług raportu OECD około 42% aktywnych zawodowo osób w Polsce, to tzw. analfabeci funkcjonalni (bardzo niska zdolność nabywania nowych, przydat​nych na rynku pracy umiejętności). Wysiłki skierowane na pokonanie tej barie​ry są ogromnym wyzwaniem, a sukces w tym zakresie będzie miał istotne zna​czenie w walce z bezrobociem.
K.6.6. Wg stanu na 1 września 2004 roku dysponujemy 8 szkołami podstawowymi. W Ząbkowicach działa ich 3, w tym jedna z oddziałami przedszkolnymi,        a pozostałe w miejscowościach: Braszowice, Bobolice, Sulisławice, Zwrócona oraz Stolec jako Zespół Przedszkolno-Szkolny. W szkołach tych uczy się w sumie 1641 dzieci. Na terenie gminy funkcjonują 2 gimnazja - obydwa zlokali​zowane w Ząbkowicach, do których uczęszcza 990 uczniów.
K.6.7. Trzy szkoły podstawowe w Ząbkowicach posiadają pełnowymiarowe sale gimnastyczne. Pięć szkół dysponuje niepełnowymiarowymi salami gimnastycznymi: jedna w Ząbkowi​cach a pozostałe w Bobolicach, Braszowicach, Stolcu, Sulisławicach i Zwróco​nej. W ramach zajęć pozalekcyjnych prowadzony jest SKS. W 2005 roku planuje się rozpoczęcie budowy sali gimnastycznej w Szkole Podstawowej w Braszowicach. Dla potrzeb Gimnazjum Nr 1 wybudowano Halę sportową. 
K.6.8.  Na terenie Gminy funkcjonują: Liceum Ogólnokształcące, 2 zespoły szkół: Zespół Szkół Ponadgimnazjalnych Nr 1 oraz Zespół Szkół Ponadgimnazjalnych. Kształcą one specjalistów na pozio​mie szkół zasadniczych oraz liceów i techników zawodowych w bardzo wielu specjalnościach, niestety również w tych, które nie mają popytu na lokalnym rynku pracy.
K.6.9. Nie prowadzi się profesjonalnych badań aktualnego zapotrzebowania rynku pracy, tym bardziej badań wyprzedzających. W rezultacie zmiany                  w szkolnictwie zbyt wolno nadążają za zmieniającymi się wymogami pracodawców. Z opracowania Powiatowego Urzędu Pracy w Ząbkowicach wynika, że szkoły ponadpodstawowe Powiatu Ząbkowickiego nie kontaktowały się z PUP a by skon​sultować kierunki kształcenia.
K.6.10. Działania promocyjne naszej Gminy w ostatnich latach uległy znacznej intensyfikacji. W UMiG zadania w zakresie promocji wpisane są w zakres obowiąz​ków samodzielnego pracownika. Prowadzimy promocję głównie przy użyciu metod tradycyjnych, tj. wydawnictw graficznych. Nasze wydawnictwa promo​cyjne prezentujemy na targach, w biurach podróży itp. m.in. w Berlinie, Lipsku, Londynie, Paryżu, Pradze, Rzymie, Sztokholmie i Wiedniu. Posiadamy ponadto własne strony w Internecie.
K.6.11. Skuteczność kampanii promocyjnej zdecydowanie jednak odbiega od naszych oczekiwań. Zapewne jedną z podstawowych przyczyn takiego stanu rzeczy są ograniczone nakłady finansowe. W stosunku do kosztów promocji uprawianej w sposób profesjonalny są to nakłady wręcz znikome.
CELE STRATEGICZNE
Cel 6.1. Wspieranie wszystkich działań zmierzających do tworzenia nowych miejsc pracy i ograniczania bezrobocia.
Zagadnienie dotyczy szerokiego spektrum problemów a cele w tym zakresie były już formułowane przy omawianiu priorytetów 1, 2 i 3. Zakładamy, że po​zytywną rolę zmniejszeniu bezrobocia w naszej Gminie powinna odegrać Specjalna Strefa Ekonomiczna w Kłodzku. W wielu sprawach związanych                  z ograniczaniem bez​robocia niezwykle istotną jest współpraca z Powiatowym Urzędem Pracy w Ząbkowi​cach Śląskich.
Cel 6.2. Inwestowanie w wyposażenie gminnych szkół podstawowych i gimnazjów.
Uważamy, że wykształcenie wzorów wysokich aspiracji młodzieży         i dążenie do osiągnięcia osobistego sukcesu jako wzorca i modelu życia, musi rozpocząć się już w szkole podstawowej. To oni w przyszłości organizować będą gospodarcze i społeczne życie Gminy. Skuteczność działania szkoły w tym kierunku, bez sal kom​puterowych, pracowni do nauki języków obcych, łącz internetowych itp., pozostaje co najmniej wątpliwa. Zakładamy konieczność umożliwienia wszystkim uczniom szkół podstawowych i gimnazjów korzystania z takich pomocy naukowych. Jako zagadnie​nie równej wagi chcemy traktować konieczność wyposażenia naszych szkół w pełno-wymiarowe sale gimnastyczne.
Cel 6.3. Wspieranie samozatrudnienia bezrobotnych.
Widzimy konieczność szerokiej edukacji w tym kierunku. Zdajemy sobie sprawę, że chodzi tutaj nie tylko o dostarczenie bezrobotnym wiedzy biznesowej ale i, a może przede wszystkim, przełamanie ich oporów i obaw, jakie niewątpliwie towa​rzyszą im przy próbie znalezienia się (działania) w zupełnie nowej rzeczywistości go​spodarczej. Innym, niezwykle ważnym aspektem jest wypracowanie (przez PUP) innej formy pożyczania pieniędzy bezrobotnym, niż na zasadzie długu zabezpieczonego. Forma materialnego zabezpieczania pożyczki w przypadku bezrobotnych wydaje się nam za nieracjonalną. Uważamy, że jeśli nawet część            z uruchomionych podmiotów gospodarczych nie sprosta konkurencji, to i tak jest to jeden z efektywniejszych spo​sobów wydawania pieniędzy podatników na zwalczanie bezrobocia.
Cel 6.4. Opracowanie długofalowego, profesjonalnego programu promocji Gminy i jego konsekwentna realizacja.
Zakładamy konieczność opracowania programu uwzględniającego interesy wszystkich istotnych dziedzin funkcjonowania Gminy. Działania promocyjne winny być skoordynowane a używane metody możliwie niestandardowe. Chcemy m.in. przygotować konkretne oferty, które mogłyby zainteresować potencjalnych in​westorów. Do intensywnych działań promocyjnych zamierzamy wykorzystać także imprezy kulturalne i sportowe organizowane                  w Ząbkowicach i innych miejscowo​ściach naszej Gminy oraz nasze kontakty             z miastami partnerskimi w innych krajach. Chcemy ukształtować i utrwalać pozytywny wizerunek Ząbkowic Śląskich jako gminy atrakcyjnej turystycznie              i sprzyjającej przedsiębiorczo​ści, w której warto lokować inwestycje.
W związku z ograniczonymi środkami finansowymi na działania promo​cyjne, za wskazane uważamy prowadzenie ich wspólnie z innymi gminami Powiatu Ząbkowickiego. Będzie to także realizacja zasady, że promocja (zwłaszcza turystycz​na) ma szansę być skuteczniejsza, jeśli jest realizowana w układzie regionalnym.
4.  Główne projekty do zrealizowania

 Prace nad WPI rozpoczęto w 2003r. Potrzeby inwestycyjne zgłaszały wydziały, jednostki organizacyjne, radni i sołtysi. Powołano Zespół ds. opracowania WPI            w którego skład wchodzili kierownicy wydziałów. Wszystkie te propozycje  zostały poddane ocenie wg wypracowanych kryteriów, w ten sposób powstała lista zadań priorytetowych. Z tej listy, po konsultacjach na Komisji Gospodarczej, powstał WPI. 

Wieloletni Plan Inwestycyjny to długoterminowy Program Gospodarczy Gminy Ząbkowice Śląskie

Dokument ten wyznacza kierunki, zadania i cele inwestycyjne na okres 2004 – 2007. Stanowi podstawę dla opracowań krótkoterminowych (2-3 letnich) limitów wydatków budżetowych Gminy Ząbkowice Śląskie, stanowiących integralną część rokrocznych budżetów Gminy.

 Tak ułożona hierarchia i gradacja ważności trendów rozwojowych w Gminie Ząbkowice Śląskie a nade wszystko tak zdefiniowane strefy i kierunki rozwoju poszczególnych jednostek osadniczych powinny w przyspieszonym tempie wpływać pozytywnie na:

· znaczne ożywienie w budownictwie,

· dodatnie saldo migracji,

· szybko rosnącą aktywność gospodarczą mieszkańców,

· tworzenie się dużych, średnich i małych przedsiębiorstw usługowo-produkcyjnych,

· powstawanie zaplecza obsługi turystyki i rekreacji,

· powstawanie i funkcjonowanie ferm produkcyjnych (np.: drobiarskich), plantacji roślinnych oraz wyspecjalizowanych zakładów przetwórstwa rolniczego,

· rosnące zainteresowanie mieszkańców, lokalnymi problemami gminy objawiające się powstawaniem organizacji sektora non profit.

Aby wszystko to stało się możliwe, koniecznym jest przyspieszona działalność władz samorządowych Gminy na rzecz poprawy warunków życia mieszkańców.

5.  Planowane projekty inwestycyjne w latach 2004-2010 w świetle ZPORR

Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego (ZPORR) jest jednym z siedmiu programów operacyjnych, które służą realizacji Narodowego Planu Rozwoju/Podstaw Wsparcia Wspólnoty na lata 2004-2006 (NPR/PWW). ZPORR rozwija cele NPR, określając priorytety i kierunki polityki regionalnej państwa           w pierwszym okresie członkostwa Polski w Unii Europejskiej. Realizacja tej polityki w ramach ZPORR, będzie współfinansowana ze środków Funduszy Strukturalnych. Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego realizował będzie piątą oś rozwojową  Narodowego Planu Rozwoju 2004- 2006 (NPR), przyjętego przez Radę Ministrów w dniu 14 stycznia 2003 r. zatytułowaną ,,Wzmocnienie potencjału rozwojowego regionów i przeciwdziałanie marginalizacji niektórych obszarów” oraz czwartą oś Podstaw Wsparcia Wspólnoty „Poprawa warunków dla rozwoju regionalnego, w tym dla rozwoju obszarów wiejskich”. Zintegrowany Pogram Operacyjny Rozwoju Regionalnego będzie zarządzany na poziomie krajowym, jednakże jego  wdrażanie w dużej mierze będzie odbywać się na poziomie regionalnym.

Uzupełnienie ZPORR zawiera przede wszystkim dokładne i usystematyzowane opisy działań. W Uzupełnieniu ZPORR zawarte są szczegółowe informacje dotyczące: celów działań, sposobów ich realizacji, opisu kryteriów wyboru projektów, typu beneficjentów końcowych, wielkości i form pomocy, poziomu współfinansowania projektów z uwzględnieniem udziału środków pochodzących z Unii Europejskiej         i środków publicznych, wskaźników monitorowania oraz trybu rozpatrywania wniosków. Celem ZPORR jest tworzenie warunków wzrostu konkurencyjności regionów oraz przeciwdziałanie marginalizacji niektórych obszarów w taki sposób, aby sprzyjać długofalowemu rozwojowi gospodarczemu kraju, jego spójności ekonomicznej, społecznej i terytorialnej oraz integracji z Unią Europejską.

Wzrost konkurencyjności należy rozumieć jako oddziaływanie na zmiany struktury gospodarczej i poprawę sytuacji wszystkich regionów w Polsce względem regionów europejskich, w zakresie produktywności gospodarki, wydajności pracy, tworzenia i absorpcji innowacji, wykształcenia mieszkańców, dochodów ludności oraz ilości i jakości infrastruktury technicznej, a więc tych czynników, które decydują obecnie o sile gospodarek państw i regionów.

Przeciwdziałanie marginalizacji niektórych obszarów należy rozumieć jako podjęcie działań interwencyjnych w ograniczonej liczebnie i przestrzennie grupie obszarów: wiejskich, podlegających restrukturyzacji oraz degradacji społeczno-ekonomicznej, przestrzeni miejskiej, po-przemysłowej i po-wojskowej,                        o najmniejszych możliwościach rozwojowych oraz najtrudniejszej sytuacji społeczno-gospodarczej.

Realizacja strategicznego celu sprzyjać będzie wzrostowi gospodarczemu, przekształceniom strukturalnym regionów, wzrostowi urbanizacji, zwiększeniu mobilności przestrzennej ludności oraz zwiększeniu poziomu wiedzy i dostępu do najnowocześniejszych technologii społeczeństwa i podmiotów gospodarczych.

Osiągnięcie wyżej wymienionego celu odbywać się będzie poprzez realizację poszczególnych priorytetów i działań programu.

Priorytet 1 i 2 oraz realizowane w ich ramach działania (za wyjątkiem działania 1.6 Rozwój transportu publicznego w aglomeracjach, które będzie realizowane na terenie aglomeracji powyżej 500 tys. mieszkańców ) są ustalone dla całego kraju. 

Natomiast działania realizowane w ramach Priorytetu 3 Rozwój lokalny będą adresowane do centrów na obszarach wiejskich, obszarów podlegających restrukturyzacji oraz zdegradowanych miast i dzielnic miast, terenów poprzemysłowych i po-wojskowych, w zgodzie z przygotowanymi dla tych obszarów planami rozwoju lokalnego.

6.  Zrealizowane projekty z funduszy przedakcesyjnych na terenie Gminy Ząbkowice Śląskie.

SAPARD - Modernizacja dróg na terenie gminy. Etap I Modernizacja /przebudowa/ drogi gminnej we wsi Jaworek, umowa Nr 21743/734-010072/03 z dn. 08.07.2004, wartość dofinansowania 194.329,37 PLN.

Kontrakt Wojewódzki – Adaptacja pomieszczeń pokoszarowych na potrzeby Gimnazjum Nr 1 przy ul. Powstańców Warszawy - II etap Hala sportowa; wartość dofinansowania 1.860.000 PLN.

Bank Światowy - Odbudowa ujęcia wody pitnej w Olbrachcicach; Odbudowa wysypiska odpadów komunalnych w Braszowicach; Modernizacja oczyszczalni ścieków w Ząbkowicach Śląskich - umowa z 18.08.1998r., kwota dofinansowania: 527.000 PLN.

7.  Plan finansowy na lata 2004 – 2007

Tabela 11.  Planowane zadania do realizacji w latach 2004-2007
	Lp
	Dział
	Rozdział
	Nazwa zadania
	koszty i żródła finansowania 
	nakłady

	
	
	
	
	
	ogółem
	2004
	2005
	2006
	2007

	1
	900
	90002
	Rekultywacja składowiska odpadów  komunalnych 
	wartość zadania
	3 951 000
	200 000
	300 000
	400 000
	2901000

	
	
	
	
	środki własne
	1 390 000
	90 000
	300 000
	400 000
	450000

	
	
	
	
	dotacje z budżetu państwa
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z WFOŚiGW, NFOŚiGW
	110 000
	110 000
	 
	 
	 

	
	
	
	
	kredyty/pożyczki
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z UE - EFRR
	0
	
	
	
	

	2
	900
	90002
	Budowa składowiska i zakładu  utylizacji
	wartość zadania
	20 000 000
	80 000
	600 000
	1 000 000
	1 000 000

	
	
	
	
	środki własne
	2 680 000
	80 000
	600 000
	1 000 000
	1 000 000

	
	
	
	
	dotacje z budżetu państwa
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z WFOŚiGW, NFOŚiGW
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	kredyty/pożyczki
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z UE - EFRR
	0
	
	
	
	

	3
	900
	90002
	Transport i utylizacja odpadów  pogalwanicznych
	wartość zadania
	800 000
	800 000
	 
	 
	 

	
	
	
	
	środki własne
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z budżetu państwa
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z WFOŚiGW, NFOŚiGW
	400 000
	400 000
	 
	 
	 

	
	
	
	
	kredyty/pożyczki
	400 000
	400 000
	 
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z UE – EFRR
	0
	
	
	
	

	4
	801
	80110
	Adaptacja pomieszczeń pokoszarowych dla potrzeb GP Nr 1 - II etap Hala sportowa
	wartość zadania
	5 598 000
	1 676 100
	760 000
	 
	 

	
	
	
	
	środki własne
	1 517 853
	875 000
	 
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z budżetu państwa
	1 860 005
	801 100
	760 000
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z WFOŚiGW, NFOŚiGW
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	kredyty/pożyczki
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z UE - EFRR
	0
	
	
	
	

	5
	600
	60016
	Modernizacje dróg na terenie gminy.Etap I - Modernizacja drogi gminnej we wsi Jaworek*
	wartość zadania
	606 500,0
	576 500
	 
	 
	 

	
	
	
	
	środki własne
	335 500,0
	305 500
	 
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z budżetu państwa
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z WFOŚiGW, NFOŚiGW
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	kredyty/pożyczki
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z UE - SAPARD
	271 000
	271 000
	 
	 
	 

	5.1
	600
	60016
	Modernizacje dróg na terenie gminy.Etap II - Modernizacja ulicy Ziębickiej
	wartość zadania
	1 000 000
	150 000
	500 000
	350 000
	 

	
	
	
	
	środki własne
	1 000 000
	150 000
	500 000
	350 000
	 

	
	
	
	
	dotacje z budżetu państwa
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z WFOŚiGW, NFOŚiGW
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	kredyty/pożyczki
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z UE - EFRR
	0
	
	
	
	

	6
	801
	80101
	Budowa Sali gimnastycznej dla SP w Braszowicach
	wartość zadania
	980 000
	80 000
	400 000
	500 000
	 

	
	
	
	
	środki własne
	305000
	80 000
	100 000
	125 000
	 

	
	
	
	
	dotacje z budżetu państwa
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z WFOŚiGW, NFOŚiGW
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	kredyty/pożyczki
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z UE - EFRR
	675000
	0
	300000
	375000
	

	7
	754
	75495
	Adaptacja i wyposażenie Centrum Zarządzania Kryzysowego
	wartość zadania
	100 000
	 
	100 000
	 
	 

	
	
	
	
	środki własne
	100 000
	 
	100 000
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z budżetu państwa
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z WFOŚiGW, NFOŚiGW
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	kredyty/pożyczki
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z UE - EFRR
	0
	
	
	
	

	8
	750
	75095
	Magazyn przeciwpowodziowy
	wartość zadania
	60 000
	10 000
	50 000
	 
	 

	
	
	
	
	środki własne
	60 000
	10 000
	50 000
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z budżetu państwa
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z WFOŚiGW, NFOŚiGW
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	kredyty/pożyczki
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z UE - EFRR
	0
	
	
	
	

	9
	O10
	1010
	Program zaop. w wodę i odpr.ścieków na terenie gminy. W tym 2004r.: Wykonanie dokumentacji projektowej dla miejscowości: Olbrachcice, Tarnów, Bobolice oraz  w latach  2005/2006 zadania nr  9.1, 9.2,  9.3
	wartość zadania
	25 000 000
	150 000
	1 100 000
	1 000 000
	1 000 000

	
	
	
	
	środki własne
	1 675 000
	150 000
	275 000
	250 000
	1 000 000

	
	
	
	
	dotacje z budżetu państwa
	0
	0 
	 0
	0 
	0 

	
	
	
	
	dotacje z WFOŚiGW, NFOŚiGW
	0
	0 
	0 
	 0
	0 

	
	
	
	
	kredyty/pożyczki
	0
	0 
	0 
	 0
	0 

	
	
	
	
	dotacje z UE - EFRR
	1 575 000
	0
	825 000
	750 000
	0

	9.1
	010
	1010
	Kanalizacja dla miejscowości Olbrachcice
	wartość zadania
	1 000 000
	0
	0
	1 000 000
	

	
	
	
	
	środki własne
	250 000
	0
	0
	250 000
	

	
	
	
	
	dotacje z budżetu państwa
	0
	0
	0
	0
	

	
	
	
	
	dotacje z WFOŚiGW, NFOŚiGW
	0
	0
	0
	0
	

	
	
	
	
	kredyty/pożyczki
	0
	0
	0
	0
	

	
	
	
	
	dotacje z UE - EFRR
	750 000
	0
	0
	750 000
	

	9.2
	010
	1010
	Kanalizacja dla miejscowości Tarnów
	wartość zadania
	600 000
	0
	600 000
	
	

	
	
	
	
	środki własne
	150 000
	0
	150 000
	
	

	
	
	
	
	dotacje z budżetu państwa
	0
	0
	0
	
	

	
	
	
	
	dotacje z WFOŚiGW, NFOŚiGW
	0
	0
	0
	
	

	
	
	
	
	kredyty/pożyczki
	0
	0
	0
	
	

	
	
	
	
	dotacje z UE - EFRR
	450 000
	0
	450 000
	
	

	9.3
	010
	1010
	Kanalizacja dla miejscowości Bobolice
	wartość zadania
	500 000
	0
	500 000
	
	

	
	
	
	
	środki własne
	125 000
	0
	125 000
	
	

	
	
	
	
	dotacje z budżetu państwa
	0
	0
	0
	
	

	
	
	
	
	dotacje z WFOŚiGW, NFOŚiGW
	0
	0
	0
	
	

	
	
	
	
	kredyty/pożyczki
	0
	0
	0
	
	

	
	
	
	
	dotacje z UE - EFRR
	375 000
	0
	375 000
	
	

	10
	710
	71004
	Plan zagospodarowania przestrzennego
	wartość zadania
	1 000 000
	180 000
	200 000
	200 000
	200000

	
	
	
	
	środki własne
	780 000
	180 000
	200 000
	200 000
	200000

	
	
	
	
	dotacje z budżetu państwa
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z WFOŚiGW, NFOŚiGW
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	kredyty/pożyczki
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z UE - EFRR
	0
	
	
	
	

	11
	921
	92120
	Remont konserwatorski Krzywej Wieży
	wartość zadania
	260 000
	 
	130 000
	130 000
	 

	
	
	
	
	środki własne
	260 000
	 
	130 000
	130 000
	 

	
	
	
	
	dotacje z budżetu państwa
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z WFOŚiGW, NFOŚiGW
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	kredyty/pożyczki
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z UE - EFRR
	0
	
	
	
	

	12
	921
	92120
	Wymiana pokrycia dachowego Izby Pamiątek Regionalnych
	wartość zadania
	80 000
	 
	80 000
	 
	 

	
	
	
	
	środki własne
	80 000
	 
	80 000
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z budżetu państwa
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z WFOŚiGW, NFOŚiGW
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	kredyty/pożyczki
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z UE - EFRR
	0
	
	
	
	

	13
	710
	71035
	Budowa cmentarza komunalnego
	wartość zadania
	4 000 000
	80 000
	500 000
	1 000 000
	1000000

	
	
	
	
	środki własne
	2 580 000
	80 000
	500 000
	1 000 000
	1000000

	
	
	
	
	dotacje z budżetu państwa
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z WFOŚiGW, NFOŚiGW
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	kredyty/pożyczki
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z UE - EFRR
	0
	
	
	
	

	14
	801
	80110
	Wymiana więźby i pokrycia dachu GP2
	wartość zadania
	470 000
	470 000
	 
	 
	 

	
	
	
	
	środki własne
	470 000
	470 000
	 
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z budżetu państwa
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z WFOŚiGW, NFOŚiGW
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	kredyty/pożyczki
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z UE - EFRR
	0
	
	
	
	

	15
	900
	90015
	Modernizacja oświetlenia ulicznego w gminie
	wartość zadania
	1 000 000
	200 000
	200 000
	200 000
	200 000

	
	
	
	
	środki własne
	800 000
	200 000
	200 000
	200 000
	200 000

	
	
	
	
	dotacje z budżetu państwa
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z WFOŚiGW, NFOŚiGW
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	kredyty/pożyczki
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z UE – EFRR
	0
	
	
	
	

	16
	700
	70021
	Realizacja programu budowy mieszkań na cele społeczne oraz socjalne (wraz z udziałem gminy w TBS) 
	wartość zadania
	5 490 000
	600 000
	600 000
	600 000
	600000

	
	
	
	
	środki własne
	3 090 000
	600 000
	600 000
	600 000
	600000

	
	
	
	
	dotacje z budżetu państwa
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z WFOŚiGW, NFOŚiGW
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	kredyty/pożyczki
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z UE – EFRR
	0
	
	
	
	

	17
	900
	90001
	Zakup cysterny
	wartość zadania
	150 000
	 
	150 000
	 
	 

	
	
	
	
	środki własne
	150 000
	 
	150 000
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z budżetu państwa
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z WFOŚiGW, NFOŚiGW
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	kredyty/pożyczki
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z UE - EFRR
	0
	
	
	
	

	18
	900
	90001
	Uzbojenie terenów pod zab. mieszkaniową jednor.: Dok. Proj.: ul. Ziębicka i ul. Polna - 90tys.; Wyk. Kan.sanit. i burz. przy ul. Powst. W-wy - 280tys.  
	wartość zadania
	1 000 000
	370 000
	250 000
	380 000
	

	
	
	
	
	środki własne
	527500
	370 000
	62500
	95000
	

	
	
	
	
	dotacje z budżetu państwa
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z WFOŚiGW, NFOŚiGW
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	kredyty/pożyczki
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z UE - EFRR
	472500
	0
	187500
	285000
	

	19
	901
	80101
	Remont budynku szkolnego Zespołu Przedszkolno-Szkolnego w Stolcu
	wartość zadania
	180 000
	180 000
	 
	 
	 

	
	
	
	
	środki własne
	180 000
	180 000
	 
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z budżetu państwa
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z WFOŚiGW, NFOŚiGW
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	kredyty/pożyczki
	0
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	dotacje z UE - EFRR
	0
	
	
	
	

	20
	 
	 
	Ogółem
	wartość zadania
	71 725 500
	5 802 600
	5 920 000
	5 760 000
	6 901 000

	
	
	
	
	środki własne
	17 980 853
	3 820 500
	3 847 500
	4 350 000
	4 450 000

	
	
	
	
	dotacje z budżetu państwa
	1 860 005
	801 100
	760 000
	0
	0

	
	
	
	
	dotacje z WFOŚiGW, NFOŚiGW
	510 000
	510 000
	0
	0
	0

	
	
	
	
	kredyty/pożyczki
	400 000
	400 000
	0
	0
	0

	
	
	
	
	Dotacje z UE - SAPARD
	271 000
	271 000
	0
	0
	0

	
	
	
	
	dotacje z UE - EFRR
	2 722 500
	0
	1 312 500
	1 410 000
	0


Źródło. Opracowanie własne na podstawie danych gminy Ząbkowice Śląskie

8.  System wdrażania. 

System wdrażania Planu Rozwoju Lokalnego Gminy Ząbkowice Śląskie realizowany będzie w oparciu o system wdrażania pomocy strukturalnej Unii Europejskiej. Gmina korzystając ze środków finansowych funduszy strukturalnych UE jest zobowiązana przestrzegać zasad i procedury wspólnotowe, które zostały określone w Rozporządzeniu z dnia 21 czerwca 1999r. NR 1260/1999 wprowadzającym ogólne przepisy odnośnie funduszy strukturalnych. Oraz rozporządzeniach odnoszących się do poszczególnych funduszy strukturalnych. 

Poszczególne projekty będą wdrażane w oparciu o zasady wydatkowania środków wg źródeł ich pochodzenia. W niektórych sytuacjach może to oznaczać, że podmiot korzystający z różnych źródeł finansowania będzie musiał sprostać wielu wymaganiom formalnym. Dotyczy to w szczególności odmiennych zasad wykorzystania środków pochodzących ze źródeł krajowych oraz środków pochodzących z UE.

Instytucją odpowiedzialną za wdrażanie PRL jest Urząd Gminy Ząbkowice Śląskie. Urząd Gminy odpowiedzialny będzie za:

· Kreowanie  i składanie wniosków aplikacyjnych o pomoc z funduszy UE,

· Kontrolę formalną składanych wniosków, ich zgodność z procedurami, z zapisami PRL,

· Realizację projektów

· Monitorowanie wdrażania poszczególnych projektów.

9.  Sposoby monitorowania, oceny i komunikacji społecznej.

W ramach strategii zaplanowano utworzenie następujących punktów i ośrodków informacyjnych:

· Punkt Informacyjny o Środkach Pomocowych UE działający w ramach struktury urzędu. Punkt ma udzielać informacje przedsiębiorstwom, organizacjom pozarządowym, instytucjom sektora publicznego, zainteresowanym mieszkańcom o dostępnych środkach pomocowych, konkursach dotacyjnych, programach grantowych. Beneficjenci będą mogli skorzystać z pomocy merytorycznej (jak przygotować wniosek) oraz serwisu internetowego zawierającego powyższe informacje. Punkt ma umożliwić zwiększenie zdolności pozyskiwania środków pomocowych przez wszystkie sektory w gminie, także obszary wiejskie (opis w ładzie gospodarczym, celu szczegółowym „wzrost liczby miejsc pracy”);

· Centrum Integracji Społecznej zostanie powołane celem przeciwdziałania marginalizacji grup znajdujących się w trudnej sytuacji życiowej. Beneficjenci będą mogli skorzystać ze wsparcia psychologicznego, warsztatów pracy oraz form wspierających zatrudnienie. Przewiduje się, że centrum powstanie jako samodzielnie funkcjonująca organizacja pozarządowa korzystająca ze środków pomocowych oraz wsparcia Urzędu Miejskiego i P.U.P. (opis w ładzie społecznym, celu szczegółowym „obniżony poziom bezrobocia)
· Partnerstwo na Rzecz Zatrudnienia  – ząbkowickie forum gospodarcze. Forum współpracy partnerów samorządowych , przedsiębiorców, przedstawicieli Powiatowego Urzędu Pracy, organizacji społecznych. Zadania forum to identyfikacja skutecznych sposobów przeciwdziałania bezrobociu i kreowania nowych miejsc pracy na terenie gminy Ząbkowice Śląskie. Współpraca partnerów z różnych sektorów umożliwi szybkie i skuteczniejsze reagowanie na negatywne zjawiska związane z tym obszarem społecznym i gospodarczym gminy. Forum powinno powstać z inicjatywy samorządu i biznesu ząbkowickiego (opis w ładzie gospodarczy, celu szczegółowym „wzrost liczby miejsc pracy”).

Monitoring społeczny: 

· Odpowiednie formy instytucjonalne mają sprawny proces wdrażania i monitoringu strategii. Społeczny nadzór nad wdrażaniem strategii będzie sprawować Rada Miejska i Zespół Opracowujący Strategię. Rada Miejska uwzględni w budżecie gminy środki finansowane na wdrażanie strategii.

· Wdrożeniem wszystkich działań związanych z realizacją strategii zajmie się Burmistrz Gminy. Odpowiednim stanowiskom w Urzędzie Gminy przypisana będzie bezpośrednia odpowiedzialność za podejmowanie działań wynikających z planów realizacyjnych strategii (wg planów operacyjnych).

· Raz w roku odbędzie się spotkanie Zespołu Opracowującego Strategię. Na spotkaniu zostaną przeanalizowane postępy w realizacji strategii, wniesione zostaną konieczne zmiany i uzupełnienia. Na przełomie każdego kolejnego roku ukaże się biuletyn gminy poświęcony omówieniu zaawansowania realizacji strategii.

·  Co 2-3 lata zostanie przeprowadzony audyt, który na podstawie obiektywnych wskaźników odniesie się do zaawansowania zrównoważonego rozwoju w gminie. Będzie podstawą do aktualizowania dokumentu strategii.

· Wyżej wymienione elementy będą  stanowiły społeczną kontrolę wdrażania strategii. 

10.  Wskaźnikowy system monitorowania PRL.
W celu racjonalnego, sprawnego i efektywnego wykorzystania środków strukturalnych UE stosowane będą wskaźniki monitorujące projektów. W monitoruingu udział biorą wszystkie podmioty zaangażowane we wdrażanie programu. Komisja Europejska wyodrębniła trzy kategorie niezbędne przy monitorowaniu. Są to:

· Produkt – bezpośredni, materialny efekt realizacji przedsięwzięcia mierzony konkretnymi wielkościami (długość drogi, zwiększona nośność mostu, przepustowość stacji uzdatniania wody, długość gazociągu, oddana do użytku powierzchnia itp.). Beneficjent opisuje w tym punkcie inwestycje i inne dobra powstałe, bądź pozyskane w ramach projektu, i które po zakończeniu implementacji projektu przełożą się na rezultaty opisane w poprzednim punkcie. Produkty muszą zostać skwantyfikowane.

· Rezultaty   - W punkcie tym należy przedstawić informacje na temat rezultatów, które zostaną osiągnięte dzięki realizacji projektu. Rezultaty można zdefiniować jako korzyści, jakie wynikną dla beneficjenta bezpośrednio po zakończeniu projektu w związku ze zrealizowanymi działaniami, tj. dostarczonymi mu usługami/dostawami materialnymi/inwestycjami.

· Oddziaływanie – długofalowe konsekwencje zrealizowanego produktu, wykraczające poza natychmiastowe efekty dla beneficjentów końcowych. Beneficjent opisuje w tym punkcie jakie długoterminowe korzyści zostaną osiągnięte w danym sektorze/regionie poprzez realizację projektu. 

Przykładowe wskaźniki monitorujące dla Priorytetu 3 działania 3.1. Rozwój obszarów wiejskich to:

1. Wskaźniki Produktu:

· Długość wykonanej zmodernizowanej sieci,

· Ilość km dróg gminnych/ powiatowych wybudowanych lub zmodernizowanych,

· Liczba projektów zrealizowanych.

2. Wskaźniki Rezultatu:

· Wzrost poziomu zwodociągowania /skanalizowania gminy,

· Wzrost ilości gospodarstw domowych objętych systemem selektywnej zbiórki odpadów,

· Wzrost ilości energii wytwarzanej ze źródeł odnawialnych.

3. Wskaźniki oddziaływania:

· Liczb utworzonych/utrzymanych miejsc pracy 2 lata po realizacji inwestycji,

· Spadek stopy bezrobocia,

· Wzrost dochodu gminy na mieszkańca.

Funkcję Instytucji Zarządzającej i Koordynującej realizację PRL będzie pełnił specjalnie powołany zespół pracowników Urzędu Gminy Ząbkowice Śląskie. Zakres zadań Instytucji Zarządzającej obejmuje między innymi:

· Ustalenie szczegółowych zasad i kryteriów realizacji PRL,

· Zbieranie danych statystycznych i finansowych na temat postępów wdrażania  oraz przebiegu realizacji projektów w ramach PRL,

· Zapewnienie zgodności realizacji PRL z poszczególnymi dokumentami programowymi wyższego rzędu,

· Zapewnienie przygotowania i wdrożenia działań w zakresie informacji i promocji PRL,

· Inicjowania współpracy pomiędzy sektorem publicznym, prywatnym i organizacjami pozarządowymi,

· Przygotowanie rocznych raportów na temat wdrażania PRL,

· Zbieranie informacji o nieprawidłowościach w realizacji PRL,

· Dokonywanie oceny ex-post po zakończeniu realizacji kolejnych etapów PRL,

· Inicjowanie aktualizacji PRL,

· Działania  z zakresu Public Relations  i promocja PRL.

Elementem inicjowania i podejmowania współpracy pomiędzy sektorem publicznym, prywatnym i organizacjami pozarządowymi będzie Plan Informacyjny. Zadania Planu Informacyjnego to:

· Zapewnienie powszechnego dostępu do informacji o możliwościach uzyskania wsparcia w ramach funduszy strukturalnych dla wszystkich grup docelowych gminy,

· Zapewnienie czytelnej informacji o kryteriach oceny i wyboru projektów oraz obowiązujących w tym zakresie procedur,

· Zapewnienie bieżącego informowania opinii publicznej o zakresie i wymiarze pomocy wspólnotowej dla poszczególnych projektów i rezultatach działań na poziomie Gminy,

·   Zapewnienie współpracy z instytucjami zaangażowanymi w monitorowanie i realizowanie PRL w zakresie działań informacyjnych i promocyjnych poprzez wymianę informacji i wspólne przedsięwzięcia

·  Inicjowanie dodatkowych działań promocyjnych o zasięgu lokalnym.

· Wykorzystanie nowoczesnych technologii, takich jak Internet, poczta elektroniczna w celu usprawnienia komunikacji pomiędzy podmiotami uczestniczącymi w realizacji PRL.

Do kreowania wizerunku gminy Ząbkowice Śląskie oraz jej działań zawartych w PRL należy wykorzystać następujące instrumenty strategii informacyjnej:

· Konferencje, seminaria, wykłady, warsztaty, prezentacje- propagujące informacje o możliwościach wykorzystania środków unijnych i rezultatach wsparcia UE oraz usystematyzowanie wiedzy,

· Wizytacje i ekspozycje projektów wspieranych finansowo przez UE z funduszy strukturalnych,

· Informowanie o projektach oraz ich promocja wśród potencjalnych beneficjentów,

· Serwisy internetowe,

· Współpraca z mediami.
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